MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
JTHY «IHCTUTYT MOJEPHI3AIIII 3MICTY OCBITH»
TEPHOIILIBCHKA OBJIACHA PAJIA
TEPHOIILIBCHKA OBJIACHA BIMCHKOBA A/IMIHICTPALILA
JEIIAPTAMEHT OCBITHU I HAYKH TEPHOIILJIBChKOI OBJIACHOI BIMCBKOBOI A/IMIHICTPAIIII
TEPHOIILIBCHKHUIM OBJIACHUN KOMYHAJIBHUI IHCTUTYT HIC/ISUILIOMHOI IIEJATOTTYHOI OCBITH
YIIPABJIIHHS JIEP2KABHOI CJIYVKBU IKOCTI OCBITH Y TEPHOIILIBCHKIN OBJIACTI
3AXI/THOYKPATHCHKU I HAITIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET
XAPKIBCBKUI HAIIIOHAJIBHUM ITEJATOTTYHUIM YHIBEPCUTET IMEHI I'. C. CKOBOPO/IA
YHIBEPCUTET I'PUT'OPISI CKOBOPO/IU B IIEPESICJ/IABI
IHCTUTYT NIC/ISIAUILIOMHOI OCBITU KUIBCHKOI'O CTO/JIMYHOI'O YHIBEPCUTETY IMEHI BOPHCA T'PIHYEHKA
K3 «3AIIOPI3BKUIM OBJIACHUI IHCTUTYT HIC/SIIUIIJIOMHOI IIEJATOTTYHOI OCBITHU»
K3 GKUTOMHUPCHKUI OBJIACHUM IHCTUTYT NIC/IAUILIOMHOI IIEJATOI'TYHOI OCBITH»
JKUTOMUPCBHKOI OBJIACHOI PAZTA
PIBHEHCHKHI OBJIACHHUI ITHCTUTYT HIC/ISUILZIOMHOI IIEJATOTTYHOI OCBITH
IHCTUTYT HICJIAAUILIOMHOI IIEJATOI'TYHOI OCBITHU YEPHIBEILIBKOI OBJIACTI

ITPOI'PAMA

II1 BceykpalHChbKOI HAYKOBO-IIPAKTUYHOI KOH(pepeHIril

«BUKOPUCTAHHSA TEXHOJIOI'TH
MEHE/[ZKMEHTY AKOCTI B YIIPAB/IIHHI
SAKJIA/TAMMH OCBITH »

15 aucronaga 2024 poky
M. TepHONiIB



OPTAHIBAIIIMHUHN KOMITET KOH®EPEHIIII

Ilempoescvkuii Onexcanop Mukonaioeuy — nupexrop TOKIIIIO, kanauaat
ICTOPUYHUX HAYK, OLIEHT, '0JIOBA OPTKOMITETY.

basicenkoe €scen Bonooumupoeuu — pupexktop [HCTUTYTY MopepHizallii
3MICTY OCBITH, JOKTOP €KOHOMIYHUX HAayK, JOLEHT, CIIIBrOJIOBA OPTKOMITETY.

Ynenu opekomimemy:

3aeanescokuit FOpiii leanosuy — NepmIvil 3aCTYIIHUK AUPEKTOpa [HCTUTYTY
MOJIEpHi3allii 3MICTy OCBITH, JOKTOP MEIaroriyHuX HayK, mpodecop.

bonewyx Bonooumup Muxaiinoguy — TEpuIMid 3aCTYIHUK TOJOBU
TepHoniIbCHKOT 00JIACHOT paJIH.

Yemenko Bikmop Bonooumuposuu — 3aCTYIHUK TOJIOBH TepHOMUIBCHKOI
00J1acHOI BIMICLKOBOT aJAMIHICTpaIllii.

Mucuk Bonooumup Ceamocnaeoeuu — TOJOBA TIOCTIHHOT KOMIicCii
TepHOMiNBCHKOI 00TACHOT pajiKi 3 MUTaHb OCBITH, HAYKHU, MOJOADKHOI MOJIITHUKH,
¢i3u4HOT KYJIBTYpH Ta CIOPTY, WieH HaykoBo-meroaudHoi pamu TOKIIIIIO,
KaHJIUJAT ICTOPUYHUX HAYK.

Xoma Onvea 3inosiiéna — JTUPEKTOP JAEMapTaMEHTy OCBITH 1 HayKd
TepHOMiNBCHKOT 00aCHOT BIHCEKOBOT aAMIHICTpAIlll, KAHAWAAT HAYK 3 ACP>KaBHOTO
yIpaBJIiHHS.

Jecamnuiok  Oxcana Muponiena — pekTop  3aXiTHOYKPAaiHCHKOTO
HaIlIOHAJILHOT'O YHIBEPCUTETY, JOKTOP EKOHOMIYHHMX HayK, Ipodecop.

Mopaecoka Hamania Cmenaniena — Ha4YalbHUK yrpaBiiHHA JlepkaBHOI
CITy’)kO0u SKOCT1 OCBITH Y TepHOMIIBCHKiM 00IaCTi.

bouuyk KOpii  /Imumpoeuu — pekTop XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO
MeJaroriyHoro yHiBepcutery iMeHi ['puropiss CkoBOpoau, JOKTOP MEJaroridyHUX
HayK, ipodecop, uneH-kopecrionaeHT HAITH Ykpainu.

Kouyp Bimanin Bikmopoeuu — pexrop YHiBepcutety [ 'puropis CkoBopoau
B [lepesicnasi, JOKTOp ICTOPUYHUX HAYK, POdecop.

Bounuyexiecokuit ~ Muxaiino  @edopoeéuy  —  jnupexrop  IHCTHTYTY
MICTSIUIIIOMHOI OCBITU KHIBCBKOrO CTOJIMYHOTO YyHIBepcuTeTy iMeHi bopuca

I'pindenka, kKaHAUAAT NEAATOTTYHUX HAYK, JOICHT.



TI'yenin Edyapo Anamoniiioguy — pexTop 3anopizbkoro 00JacCHOro IHCTUTYTY
MICTSIUIIIIOMHOI TEIAaroriyHoi OCBITH, JOKTOP COLIOJOTIYHUX HAyK, JOIICHT,
3aciy>KeHHI MpaliBHUK OCBITH Y KpaiHHU.

Cmazin Izop lIeéanoeuu — nupextop K3 «Kuromupcbkuii 061acHUN 1HCTUTYT
MICTSUTIIIOMHOI TeIaroriyHoi ocBiT» JKUTOMUPCHKOI 00JIaCHOI pajiud, JOKTOP
MearoriyHuX HayK, JTOIEHT.

Yepnuin Anna Jleonioiena — nupektop PIBHEHCHKOTO 00JIACHOTO 1HCTUTYTY
MICTISTATIIIOMHO]T TTe/IaroT14HOl OCBITH, KaHAWAAT MOJITUYHUX HAYK, TOIEHT.

Kypuw Hamania Kocmanmuniena — B.o. aupektopa K3 «IHCTHTYT
MICTSIUIIIOMHOT  mefaroriyHoi  ocBiTh  YepHiBenbKoi  o0nacTi»y, KaHIUJAT
MeIaroriyHuX HayK.

Bimenko Izop Muxaitinoeuu — 3aCTYIIHUK TAPEKTOPA 3 HAYKOBO-METOAUYHO1
pobotu Ta MikHapoaHoro cruiBpoOiTHuUlTBa TOKIIIIIO, xanaunar reorpadiaaux
HayK.

Jlyoap Bacunv JIeoniooeuu — ipopeKTop 3 HAYKOBOI pOOOTH Ta IHHOBAIIIMHOT
nismeHOCTI  YHiBepcutery ['puropis CkxoBopoam B Ilepescnapi, kanauaaT
ICTOpUYHUX HAYK, JIOIICHT.

Mapmasza Onekcanopa Isaniena — npodecop kadeapun MEHEIKMEHTY Ta
€KOHOMIKM XapKiBCHKOTO HAIIOHAIBHOTO TMEJAarorivyHoro YHIBEPCUTETY IMEHI
I'. C. CxoBopou, KaHAUAAT EAaroriYHuX HayK, mpodecop.

I'ypa Temsana €egzeniiena — MpOPEKTOp 3 HAYKOBOI poOOTH Ta MIKHAPOIHOT
TISTTBHOCTI  3amopi3bKoro 00JIACHOTO 1HCTUTYTY MICISAUIUIOMHOT TeIaroriqHoi
OCBITH, IOKTOP IICUXOJIOTTYHUX HAYK, Ipodecop.

Penvkac bponicnasa Mupocnagiena — 3aCTyITHUK JUPEKTOpPA 3 HAYKOBO-
METOAMYHOT pOOOTH, MJOUEHT Kadeapu CYyCHUIbHO-TYMAaHITAPHUX JAUCIHUILIIH
K3 «Kutomupcbknii 001aCHUN 1HCTUTYT MIiCISAUIIOMHOIT TEJAroridHoi OCBITHY
JKutromupcbkoi 00J1acHOT paju, KaHIUIAT IIe1aroriaHuX HayK.

bopowxk Bonooumup Mukonaiioeuy — 3aCTyIIHUK JUPEKTOpPA 3 HAYKOBO-
nejaroriyHoi  podoTH Ta KOMYHiKamii PiBHEHCHKOro 00JAaCHOTO IHCTUTYTY

MICIISAUIIIIOMHOT TTEAaroriyHoi OCBITH, KaHAUJIAT MeIaroriyHuX HayK.



baoosan Haodia Pocmucnagiena — AOLEHT, B. 0. 3aBiayBadya Kadeapu
MeHeKMeHTY 1 Metoaosorii ocBitd TOKITITIO, kananaaT eKOHOMIYHUX HAYK.

bpuk Poman Cmenanoeuyu — NOueHT kadeapu MEHEIHKMEHTY 1 METOA0JOT i
ocsiti TOKIIIIIO, xaHauaat neparoriyHuX HayK, JTOLCHT.

TI'opooeuvka Oxcana Bonooumupiena — noneHT Kapeapu MEHEIKMEHTY 1
metononorii ocBitu TOKIIITIO, kanauaat negaroriyHux HayK.

HMioyx Tapac I'puzopoeuu — metonuct kadeapu MEHETKMEHTY 1 METOA0JIOT 11
ocsiti TOKIIIIIO, xkanauaat icTOpu4HUX HayK.

Mouyk  Oxcana bBozoaniena — METOAMCT LEHTPY I1H(OOPMATUKH,

1HpOopMaIliitHO-KOMYHIKAI[IHHUX TeXHONIOT1# 1 auctanuiitnoi ocsitu TOKITIIIO.

Micue mnpoBeaeHHsi: TepHOMUIbCHKUN O00JIACHUNM KOMYHAJIbHUM  1HCTUTYT

MICISUIIOMHOT  TeAaroriyHoi  OCBITH  3a  ajpecoro: M.  TepHOIib,
ByJ. B. I'poMHHLIBKOTO, 1.

Jara npoBeaenns: 15 nucronana 2024 poky

PO3MOPSAJOK POBOTH KOH®EPEHIIII:

Bxin 3a moksmkanusam: https://meet.qoogle.com/nxg-xcsw-vow

09:45-10:00 — Peectpartis yyacHUKIB KOH(DEpEHITii.
10:00-10:20 — IIpuBiTaHHs y4aCHUKIB.
10:20-12:00 — ImenapHe 3acimaHHs.

12:00-14:30 — PoGoTa B cekIisx.

PersiameHT podoTu:

Buctyn na miienapuomy 3acigansi — 10-15 xunuH.
OOGroBopeHHs — J10 5 XBHIIHH.

Buctynu Ha cekmiiftaux miatdopmax — 10 10 XBHIUH.

Mema _konghepenuii: 0OTOBOPEHHSI aKTyaTbHUX TEOPETHKO-METOIOJIOTTHHIX

MMMTaHb BUKOPUCTAHHS TEXHOJOT1H MEHEKMEHTY SKOCT1 B YIPAaBIIIHHI 3aKjIagaMu
OCBITH Ta 00’€IHAHHS 3yCWJIb HAYKOBI[IB 1 IMPAKTUKIB IIMOJ0 BJIOCKOHAJIICHHS

CHUCTEMH YIPABIIIHHS 3aKJIaJaMU OCBITH.


https://meet.google.com/nxq-xcsw-vow

MHOPAIOK I[EHHI/Iﬁ KOH®EPEHIIII
15 aucmonaoa 2024 p. /10.00/ TOKIIIIIO

Bxix B onsiaiiH-pexnM KoHdepeHuii:

https://meet.google.com/nxg-xcsw-vow

BIJKPUTTSA KOH®EPEHIIII. IPUBITAHHS YYACHUKIB

Ilempoecokuii  Onexcandp Mukonaiioeuu, oupexkmop TepHoninbcbko20
00/1aCHO20  KOMYHANbHO2O —IHCMUmMYmMy RICIAOUNIOMHOI nedazo2iuHoi  oceimu,
Kanouoam iCmopuyHux Hayx, OOYeHm.

Baxcenkoe €ezen Bonooumuposuu, oupexmop Incmumymy moodepHizayii
3micmy ocgimu, OOKMOp eKOHOMIUHUX HAVK, OOYEHM.

boaecwyx  Bonooumup Muxaiinoguy, nepuwiuti  3aCMYNHUK  20108U
Tepuoninvcokoi 0baacHoi paou.

Yemenko Bikmop Bonooumupoeuu, sacmynuux 2ono8u TepHoninbcbkoi
00.1acHOT 8ilicbK080i admiHicmpayii.

Mucuxk  Bonooumup Ceamocnageoeuu, 20106a  NOCMIUHOI  KOMICII
Tepuoninvcokoi 0b6aacHoi paou 3 nUMaHsb 0C8IMuU, HAYKU, MOIOOINCHOI NOTIMUKU,
@i3UUHOT KyIbmypu ma cnopmy, ujieH HAyKo80-mMemoouyHoi paou TepHoniibcbkoco
OKIIIIIO, kanouoam icmopuyHux Hayx.

Xoma Onvea 3inosiiena, oupekmop OenapmameHmy OC8Iimu i HAYKU
Tepnoninbcokoi 001acHOI BillIcbK0B0I AOMIHICMpayii, KAHOUOAM HAYK 3 0EPAHCABHO20
YIPABIIHHA.

Hecamuiox  Oxcana  Muponiena,  pexmop  3axXiOHOYKpAiHCbKO20
HAYiOHAIbHO2O YHIBepCcUmemy, 0OKmMop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop.

Mopaecoka Hamania Cmenanigna, HauanbHux Ynpaeninus [lepicagnoi
cayacou skocmi ocgimu y Teproninvcokit obnacmi

Jlyoap Bacunw Jleoniooeuu, npopexmop 3 Hayko8oi pobomu ma iHHOBAYIUHOT
oisinbnocmi  Yuieepcumemy I pucopia Ckosopoou 6 Ilepesacnasi, ranouoam
ICMOPUYHUX HAYK, OOYEHM.

Cmacin Izop Isanosuu, oupexmop K3 «Kumomupcokuil ooracruil incmumym
NICIAOUNIOMHOI nedazo2iunoi ocsimuy Kumomupcovkoi obnacuoi paou, 00Kmop
neoazociuHux HayK, OOYeHm.


https://meet.google.com/nxq-xcsw-vow

Mapmasza Onekcanopa leamniena, npoghecop xageopu meneddxcmenmy ma
eKOHOMIKU XapKIBCbK0O20 HAYIOHANbHO20 Neda202iYH020 YHiepcumemy IiMeHi
I'. C. Ckosopoodu, kanouoam nedazo2iunux HayK, npogecop.

Kypuw Hamania Kocmaumuniena, 6.0. oupexmopa K3 «lncmumym
niciaounioMHoi  neoaeociunoi  oceimu  Yepmuigseyvkoi obnacmi», Kamouoam
neoazociuHux Hayx.

Yepnin Anna Jleonidiena, oupekmop PigneHcbK020 001aCHO20 THCMUNYMY
RICAAOUNIOMHOIL Ne0a2o2iuHOl 0C8imuU, KaHOUOAm NOJIMUYHUX HAYK, OOYEHM .

TI'yenin Edyapo Anamoniiioguu, pexmop 3anopizbko2o 001acH020 iHCmumymy
NICAAOUNIIOMHOI Neda2o2iuHoi 0c8imu, OOKMOp COYION02IYHUX HAYK, OOYeHM,
3acnyacenuu npayisHuk oceimu Yxpainu.



IJIEHAPHE 3ACIJIAHHA KOH®EPEHIIII
Mopepatopu: IlerpoBcekuii O. M., Bitenko 1. M., ba6osan H. P.

1. JIZEPCTBO sK  HEBIJI’€EMHA  CKJIAJOBA MPOLHECY
YIIPABJIHHSA 3AKJIAJIOM OCBITU B MIHIMBUX VYMOBAX
CbOI'OAEHHS

Ilempoecokuii Onexcandp Muxkonaitoeuu, oupexkmop TOKIIIIIO, kanoudam
ICMOPUYHUX HAYK, OOYEeHM.

2. TICUXOJIOTTYHI OCOBJMBOCTI YIIPABJIHCBHKOI JIAJIbHOCTI
B YMOBAX CYYACHHUX BUKJIUKIB

I'ypa Temsana €Eezeniiena, npopekmop 3 HAYKOB0I pobomu ma MINCHAPOOHOT
OisnbHocmi  3anopizbko2o 004ACHO20 THCMUMYmMY NICIAOUNIOMHOI Neda2ociuHol
0ceimu, 00KmMop NCUXOJIO2IYHUX HAYK, npoghecop.

3. KPU3OJOJAIOYA @YHKHIA B VYIPABJIHHI 3AKJIIALOM
OCBITU: AKHEHTYAJIIBAIIS IIMTAHHSA

Jlikosa-DPasopcvka Onena Muxaiiniena, npogecop ragedpu CcycniibHo-
eymanimapuux oucyuniin K3 «’Kumomupcoruii obnacnuil incmumym nicisaouniomHoi
neoazociunoi ocsimuy Kumomupcokoi 061acHOi paou, 0OKMop COYioNo2iUHUX HAYK,

npoghecop.

4, CUCTEMHA JIAJBHICTD KEPIBHUKA 3 PO3BUTKY
MOTEHLIAJIY OCBITHbOI OPTAHI3ALIT

Mapmaza Onexkcanopa Ilsaniena, npogecop xrageopu meneddcmenmy ma
EeKOHOMIKU ~XAPKIBCbKO20 HAYIOHAILHO20 Neda202iuH020 YHieepcumemy iMeHi
I'. C. Cxo6opoou, kanouoam neda2ociunux HayK, npogecop.

5. IJIAXU PEAJIBALIT IHHOBALIIMHOI'O OCBITHBOI'O ITPOEKTY
PEI'MTOHAJIBHOI'O PIBHSI HA TEMY «OPTAHI3ALIA BITPOBAJAKEHHSA
HACKPI3HOI MOJEJI MEJAIAOCBITU B YMOBAX TH®OPMAIIMHOI
ATPECII» ¥ 3AKJAJAX OCBITH TEPHONLIBCBKOI OBJACTI 3A
YYACTIO TEPHOIIUIBCBKOI'O OBJACHOI'O KOMYHAJIBHOI'O
THCTUTYTY NICJSAAUNIIOMHOI MEJATOI'TYHOI OCBITH VY 2024-2028
PP.

Bimenko Iecop Muxaiinoeuu, 3acmynHux Oupekmopa 3 HAYKOB0-MemoOUyHOi
pobomu ma mixcuapoorozo cniepooimuuymea TOKIIITIO, kanouoam eeoepagiunux
HAyK.

6. OCOBJMUBOCTI 3JIMCHEHHSI EKCHEPTH3U E®EKTHUBHOCTI
IHHOBALIMHUX MPAKTUK HOBOI YKPATHCBKOI IIKOJIA

bopowk Bonodoumup Mukonaiioguu, 3acmynHux Oupekmopa 3 HAYKOB0-
nedazociunoi pobomu ma xomyHikayii Pienencokoeo obnacnozco incmumymy
NICIOUNTIOMHOI Nedaz2o2iuHoi 0c8imu, Kanouoam neodazo2iuHux Hayx.



7. BESIIEYHE HU®POBE OCBITHE CEPEJOBUIIE B YMOBAX
BIMHU

J13yo3uno Bonooumup Mukonaitoeuu, suxonysau 06086 ’sa3xie oupexmopa KYTOP
«llenmp ananimuuHo-MemoouuHo20 ma MamepiarbHO-MexXHIiuHo20 3abe3nedenHs
PO36UMK) OCGIMHIX 3aK1A0I8 001aCmiy.

Bonanrwxk Cepezini bopucoseuu, memooucm 6i00iny aunanimuku ma iHghopmayiuHo-
Mmemoouynozo 3abezneuenns KYTOP «llenmp ananimuyHo-memoouyHoco ma
MamepianibHO-MeXHIUH020 3a0e3neyeHHsl PO3BUMKY OCBIMHIX 3aK1adie o0b1acmiy,
Kanouoam icCmopuyHux Hayx.

8. CYB’EKTHICTH MKOCTI ITOCJAYI Y JEPKABHOMY TA
OCBITHBOMY MEHE/IZKMEHTI

Honaxk Onexcanopa Bacuniena, ooyenm kagheopu neoacociku, ncuxonozii ma
meopii ynpasninnsa ocgimorw K3 «lncmumym nicisounnomuoi nedacoeiunoi ocgimu
Yepnuiseyvkoi obnacmi», ooyenm xkagedpu noaimonozii ma 0epicasHoco YnpaeiiHHs
Yepniseyvkoco HayionaibHo2o yrieepcumemy imeri FO. @edvkosuua, kKaHouoam HayK
3 0epIHCaBHO20 YNPABIIHHAL.

bozauux Tamapa Cmenaniena, 3acmynHux Oupekxmopa 3 HAYKOB0-MemOoOUYHOL
pobomu K3 «lncmumym nicisouniomnoi neoaeoeiunoi oceimu Yepriseyvroi
obnacmiy, acucmenm Kageopu icmopii Yxpainu YepHiseyvkoco HAYIOHATILHO2O
yHigepcumemy imeni I0. Dedvrosuua, kanouoam icmopudHux HayxK, OOYeHm.

9. JIIAEPCBKI KOMIIETEHTHOCTI KEPIBHUKA SAKJIALY
3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH: BIJI TEOPIi 1O IPAKTUKHA

Yaiika Bonooumup Mupocnasosuu, 6. o. 3asioysaua Kagheopu ocgimonocii i
neoazociku - 3axiOHOYKpaiHCbKo20  HAYIOHANbHO20  YHIGepcumemy,  OOKMOp
neoazociuHux HaykK, npogecop.

10. AHAJII3 PIBHSA 3AOBOJIEHOCTI KEPIBHUKA HIKOJIM MICTA
KHEBA YMOBAMMU NPODECIHHOI JISAJIBHOCTI

JIunvoé Kocmanmun Onexcanoposuu, 3a6ioysay xageopu oceimnvb020 nioepcmaea
Incmumymy nicaaouniomuoi oceimu Kuiscoko2o cmoniuuno2o yHigepcumemy iMeHi
bopuca I pinuenxa, kanouoam Hayx 3 0epicasHo2o ynpasiints, 0OyeHm.

Caobon /liana Muxaitniena, ooyenm xagedpu ocgimuvoeo nioepcmea Incmumymy
nicraouniomuoi oceimu Kuiscokoeo cmonuunoeo yHieepcumemy imeni bopuca
I pinuenka, kanouoam NCUXONO2TYHUX HAVK.

11. PE3YJbTATHU MOHITOPUHI'OBOI'O JOCJLI)KEHHSA SAKOCTI
OCBITH Y 3AKJIAJIAX 3ATAJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITH B YMOBAX
BOEHHOI'O CTAHY

Mananuyk Ipuna Hocunigna, 3acmynnux navanbhuxa 6i00iny iHCMumyyitino2o
ayoumy Ynpaeninus [epoicasnoi cayacou skocmi oceimu y TeproninwbcobKiil obaacmi.

12. PIYHE IIVIAHYBAHHSA JAISAJIBHOCTI 3AKJIALY OCBITH K
IHCTPYMEHT PO3BYJ10BU BHYTPIIIHbOI CUCTEMH
3ABE3INEYEHHSA SIKOCTI OCBITH

Ilagnoecvka lIeanna Mupocnagiena, oupekmopra 3a2anvHooc8imuvoi wxonu I-111
cmynenie No2 m. 3aniwuxu 3aninguyvkoi micoxoi paou Teproninvcokoi obracmi.
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13. YIIPABJIIHCBbKUI IF'APJAEPOB CYYACHOI KEPIBHUIII
OCBITHIM 3AKJIAIOM

Oowapcvka Paica Bonooumupisena, oupexmopra J[OWKIIbHO2O HABYANILHOZO
3axnady Nel m. Yopmkis.

14. MOHITOPHUHI AKOCTI OCBITHBOI'O CEPEJOBHIIIA B 3BO SIK
CKJIAJJIOBA BHYTPIIIHBOI CHUCTEMM 3ABE3NEYEHHS SAKOCTI
OCBITH

Ycux Onena ®eoopisna, xepienux HaguanibHO-HAYKOB020 YeHmpy 3abe3nedeHHs
saxkocmi oceimu Yuisepcumemy [ pueopis Ckosopoou 6 Ilepescnagi, xanouoam
neoazocivHux HaykK, OOYeHm.

Cekuis 1
Cy4acHi HayKoOBI IIIX0QU 10 YIPABJIHHA 3aKJIa/10M
OCBITH Ta JIeMOKPATH3aI[ifl OCBITH B KOHTEKCTI
€BPOIHTErpaniiHUX MpPoLeciB

Bxix B OHJIaliH-PeKUM CeKIii:

https://meet.google.com/nxqg-xcsw-vow

1. JIIEPCTBO SIK OCHOBA YCHIINIHOI YIOPABJIHCBKOI
AIAJBHOCTI MEHEI’)KEPA 3AKJIA/IY OCBITH

babosan Haoin Pocmucnagiena, ooyenm, 6. 0. 3asidysaua Kageopu
Mmenedcmenmy i memooonoeii ocsimu TOKIIIITIO, kanouoam eKoHOMIYHUX HAVK.

baobosan /liana Cepeziiena, cmyoenmra @izuko-mamemamuyHo2o ¢Haxyivmemy
Teproninbcobko20 HAYIOHATbHO20 Neda2o2iuno020 yHisepcumemy imeni B. I'namiwoka.

2. CACTEMA IHJAUKATHUBHOI'O IIJIAHYBAHHSI HAYKOBOI TA
THHOBAIIMHOI JISITBHOCTI B 3AKJIAII BUIIIOT OCBITH

bepescna Ceimnana Bikmopiena, npopexkmop 3 HAYK0B0i, IHHOBAYIUHOT
[ MidcHapooHoi  OdisinbHocmi  XapKiBCcbKo2c0  HAYIOHANbHO20  Ne0az202iuHOo20
yuisepcumemy imeni I. C. Ckosopoou, 0okmop @inocogpcokux Hayk, npogecop.

3. MPOBJEMHU IMIIXKYBAHHA Y KOHTEKCTI HNIAI'OTOBKU
KEPIBHUKA 1O EOEKTUBHOI'O YIIPABJIIHHA

beceoin /lenuc €Eeceniiioguu, 3000y6ay mpemvo2o (0C8IMHbO-HAYKOBO20) DiGHA
suwioi  oceimu  XapkieCbko2o0 HAYIOHANbHO20 Neda202iuH020  VHIBepCcumemy
imeni I'. C. Crogopoou.

4., OCOBJIMBOCTI 3JIIMCHEHHSI EKCHEPTHU3U E®EKTHUBHOCTI
IHHOBALIMHUX MPAKTUK HOBOI YKPATHCBKOI IIKOJIA

bopowk Bonooumup Mukonaiioeuu, 3acmynHux Oupekmopa 3 HAyKo8o-
nedazoeiunoi pobomu ma KomyHikayiti PieneHncbko2co o00O1aACH020 IHCMUmMYymy
NICIAOUNTIOMHOI Neda202iuHoi 0c8imu, Kanouoam neodazo2iuHux Hayx.


https://meet.google.com/nxq-xcsw-vow

5. IPUHIMIOU IVIAHYBAHHS OCBITHBOI JISIJTIBHOCTI 3AKJIAZTY
3ATAJIbHOI CEPEJIHBOI OCBITH B CYUACHUX YMOBAX

bpuxk Poman Cmenanosuu, ooyenm Kagheopu MeHeOHCMeHmy i Memooonoii
oceimu TOIIIIIO, kanouoam nedazo2iuHux HayK, OOYeHm.

6. HAYKOBO-METOANYHI ACIIEKTH YIPABJIITHCBKOI
JIAJBbHOCTI KEPIBHUKA 3AKJANY 3ATAJIBHOI CEPE/JIHBOI OCBITH
B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Bopon Onvea I'puzopiena, ooyenm kagheOpu neoacociku i 0C8ImMHIX IHHOBAYILL
Pignencoxkoco obnacnoco incmumymy  niciaOunioMHoOi neoazociuHoi  oceimu,
Kanouoam neoa2o2ivHux Hayx.

7. IEMOKPATHUYHE YIPABJIIHHS OCBITOIO: IIOIIYK IJJEM TA
YIIPABJITHCBKUX ITPAKTUK

I'agénimina Temana Mukonaiena, 3asioysau rxagedpu nedazoliku U OC8IMHIX
innosayil  Pisnencoko2o 00aacHoeo iHcmumymy RIiCIAOUNIOMHOI Nedazo2iuHol
ocgimu, KaHouodam nedazo2iyHuUx HayK, OOYeHm.

8. CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM 3AKJIALY
3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH

TI'opooeuvka Oxcana Bonooumupiena, ooyenm kageopu meneddIcmenmy i
memooonoeii ocsimu TOIIIIIO, kanouoam nedazo2ivHux HayK.

9. MEXAHI3MHU YIIPABJIHHS SAKICTIO OCBITHBOI JISIJIbHOCTI B
3AKJAI 3ATAJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITH

I'peuanux Onena €szeniena, 6.0. 3asioysaua Kageopu MmeHeOICMeHmy ma
EeKOHOMIKU ~XAPKIBCbKO20 HAYIOHAILHO20 Neda202iuH0o20 YHieepcumemy iMeHi
I'. C. Cxosopoou, kanouoam neda2ociunux HayK, OOYeHm.

10. CYYACHI HAYKOBI HIAXOIU A0 YIIPABJIIHHA 3AKJAJIOM
OCBITH Y FASHION-IHJIYCTPII B YKPAIHI

Juxoit Pocmucnae Onekcamopoeuu, acnipaunm, 3000y6ay cCmMyneHs OO0KmMopa
Qinocoii Kuiscokoeo cmoauunozo ynisepcumemy imeni bopuca I pinuenxa, m. Kuis.

11. AHTUKOPYIIIIMHUMA KOMILIAEHC B CHCTEMI BHIIOI
OCBITH

Hiamenmosuu Imumpo I'ennaodiitoeuu, acnipaum Kagedpu nyoNiuHO20O
ynpasninua ma semaeycmpoio Knacuunoeo npusammuoeo ynieepcumemy .

12. YIIPABJIIHHSA 3AKJIAJIOM BUIIOI OCBITH: CYYACHI HAYKOBI
HIAXO0/An

Kipoan Onena Jleonioiena, npochecop ragedpu neoacociku ma o0cC8imMHbO20
MeHneodcemMenmy Ymancbko20 0epi#agHo2o neoazoliuno20 yHigepcumemy IMeHi
llasna Tuuunu, doxmop nedazo2iyHux Hayx, npogecop.

bonoap Kamepuna IOpiisna, mazicmpanmka 267 epynu haxyiememy coyiaibHoi
ma NCUxXon02iyHoi 0Cc8imu YMaucoko2co 0epiagHo20 neoazocivHo2o yHieepcumemy
imeni [lasna Tuuunu.
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13. CUCTEMHA  JAISIJIBHICTD  KEPIBHUKA 3  PO3BUTKY
MOTEHLIAJY OCBITHbOI OPT AHI3ALII

Mapmaza Onekcanopa Ilsaniena, npogecop ragedpu meneddcmenmy ma
eKOHOMIKU XapKIBCbK0O20 HAYIOHANLHO20 Neddazo2iyHo20 YHigepcumemy iMeHi
I'. C. Ckosopoodu, kanouoam nedazo2iunux HayK, npogecop.

14, TICUXOJIOTTYHA CYTHICTbH YCHIIIHOT O HABYAHHA
3JI0BYBAYIB BUIIIOI OCBITU

Muxanvuenko I2op Banepinioeuu, suxiaoau 6i00OKpemlieH020 CMPYKMYPHOSO
niopo3oiny « @axosuii konedx Muxonaiecbko2o HaYiOHANLHO20 YHIGEpCUMen) IMeHI
B.O. Cyxomauncokocor.

15. YIIPABJITHHA ITHHOBAIIIMHOIO JAISAJBHICTIO B 3AKJAJI
OCBITHU

Mycienko Ceéimnana I'ennadiiena, suumenv yKpaincbkoi mosu ma aimepamypu K3
«Cononuyiscokuti niyeti Ne3» Cononuyiscvkoi cenuwynoi paou epeauiscbkoco paiiony
Xapxkiscokoi obnacmi; mazcicmpaumia 3i cneyianvnocmi 073 «Mernedocmenmy (OI1
«Ynpaeninua 3axnadom oceéimuy) Xapkiecbkoeo HAYIOHANLHOSO NedaA202iUHO20
yuieepcumemy imeni I'. C. Ckosopoou.

16. PIHHE IIVIAHYBAHHSA AISIJIBHOCTI 3AKJIAAY OCBITH K
IHCTPYMEHT PO3BYJ1OBH BHYTPIIIHbOI CUCTEMHU
3ABE3INEYEHHSA AKOCTI OCBITH

Ilasnoscvka Ieanna Mupocnagiena, oupexmopka 3a2aibHoocsimuvoi wixonu I-111
cmynenie Ne2 m. 3aniwuxu 3aniuuyvkoi micokoi paou Teproninvcokoi obnacmi.

17. OCOBJIMBOCTI HOBOI'O IMOKOJITHHS NEPKABHUX
CTAHJAPTIB NOBHOI 3ATAJIbHOI CEPEJIHBOI OCBITHU

Ilacmogencovkuii  Onexcanop Bikmopoesuu, 3agioysau kaghedpu cychninvHo-
eymanimapuux oucyuniin K3 « Kumomupcoxuii obnacuuii incmumym niciaouniomHoi
neoazo2iyHoi ocgimuy Kumomupcokoi 001acHoi paou, OOKmMop nedazo2idHux HayK.

18. OPTAHI3ALIISI TPO®OPIEHTAIIMHOI POBOTU B YMOBAX
CYYACHUX BUKJIUKIB

Ilonomapvosa Hamansa leaniena, oupexmop Oodecvkoi 2imnaszii Ne58 Oodecvkoi
MicbKoi paou.

19. CYB’EKTHICTDh JMKOCTI IHINOCJIHYI' Y JAEPKABHOMY TA
OCBITHBOMY MEHEJIKMEHTI

Honaxk Onexcanopa Bacuniena, ooyenm kagheopu neoacociku, ncuxonozii ma
meopii ynpasninua oceimor K3 «Incmumym nicisaouniomMHoi nedaco2iunoi oceimu
Yepniseywvroi obnacmi», ooyenm xagedpu noaimonozii ma 0epicasHoco YNpaeiiHus
Yephiseybko2o HayioHabHo2o yHigepcumemy imeni FO. Dedvrkosuua, KaHOUOam HAyK
3 0epIHCABHO20 YNPAGIIHHAL.

bozauuk Tamapa Cmenanigna, 3acmynHux Oupexmopa 3 HAYKOB80-MemoOU4HOI
pooomu K3 «lhcmumym nicasouniomuoi neoazociunoi oceimu YepHiseybkoi
obnacmi», acucmenm Kagheopu icmopii Ykpainu Yepuiseyvkoco HAYIOHANILHO20
yuigepcumemy imeni FO. @edvkosuua, kaHouoam icmopuuHUX HAYK, OOYEHM.
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20. OCOBJIMBOCTI TA BUKJIUKHU OPTAHIZALII MO3AIIKIIBHOI
OCBITH IITL YAC BOEHHOI'O CTAHY

Ilpokonenko Jlwomuna leaniena, oupexmop K310 «Ooecoxuii I[I/JIOT «bina
axkayisy.

Haitoanoe Hazap Cepeiitosuu, 3000y8au 0Opyeo2o pigHs euwjoi oceimu 3i
cneyianonocmi 073 Menedocmenm OIIll «Vnpasninua 3axknadom oceimuy J[3
llis0ennoykpaincokoeo HAYIOHAIbHO20 neoazociuHo2o VHieepcumemy
imeni K. /. Yuuncorxoeo.

21. KYJBTYPA TIOMWJKH B OPTAHIBAIIMHIA KYJbBTYPI
3AKJIAJlY OCBITH

Penvkac bponicnasa Mupocnagiena, 3acmynHux Oupekmopa 3 HAYKOBO-
Memoouynoi pobomu, Ooyenm Kageopu cycniibHo-cymanimapuux oucyuniin K3
«Kumomupcoxuui obnacnuti  iHcmumym RiCAAOUNIOMHOI Nedazo2iyHoi  0ceimuy
Kumomupcokoi obnacuoi paou, kaHoudam neoazociuHux Hayx.

22. AKMEOJIOTTYHUHM NIJIXIJ JO IMPO®PECIMHOIO 3POCTAHHSA
KEPIBHUKA 3AKJIA1Y OCBITH

Pyoenko Oxcana Bonooumupiena, ooyenm rxagedpu ncuxonocii Yuisepcumemy
I'pucopis Crosopoou e llepesicnasi, kanouoam ncuxoioeiuHux Hayx, OOYeHm.

23. IJIAXU  BAOCKOHAJIEHHSI  YIIPABJIIHHA 3AKJIAJIOM
JOHWKIJIBHOI OCBITH

Cakantwok  Oxcana  Onexcanopigna, 3asioysau  Kagedpu  0C8IMHBLOSO
MeHeOdcMeHmy ma nyoniunozo ynpaeninua /[3 Ilis0enHoyKkpaincoKkuil HayioHantbHull
neoazoziunuti ynieepcumem imeni K. /{. Ywuncorxozo», kanouoam neoacociunux Hayx,
ooyenm.

Cnobooanwok Kamepuna Onekcanopiena, mazicmpanm oc8imHb0-npogeciunoi
npozpamu « ¥Ynpaeninua zakiaoom oceimuy /|3 «lliedeHnoykpaincokull HayioHaabHuu
neoazoziynuti yHieepcumem imeri K. J]. Ywuncokozor.

24. OCHOBHI TNPUHLOUIIMU TA KPUTEPII E®EKTHUBHOI'O
IHAPTHEPCTBA YYACHHUKIB OCBITHBOI'O IPOLECY

Cmyx Hamania Puwapoiena, memooucm, 6.0. 3a6i0y8aua HAGYAILHO2O GIOOLNY
nioguwenHs keanigixayii kepienux i nedacociunux xaopie TOKIIIIIO.

25. CTAH JOCJII)XKEHHOCTI ITPOBJIEMHU PE3UCTEHTHOCTI
NCUXOCOMATUYHOMY BHUI'OPAHHIO MEHEIXEPA OCBITHU VY
HAYII

Tumowenxo Hamania Banepiiena, acnipanmka 2 Kypcy HA84aHHS CNEYIAIbHOCI
073 Meneoscmenm (Ynpaeninua zaxnadom ocsimu) Inyxiecokoco HAYIOHAILHO2O
nedazoeiuno2o yHieepcumemy imeni Onexkcanopa /loeoxcenka.

26. IVIAXU YAOCKOHAJIEHHSI POBOTH 3 OBIAPOBAHMMMHM
YYHSIMHA Y CYYACHOMY JIIIEL
Topzan Ceimnana Ilempiena, 3acmynHux oupekmopa 3 8UXo8Hoi pobomu niyero
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«lIpiopumemy» m. Bineopoo-/nicmposcokuil, cneyianicm suujoi kame2opii, cmapuiuil
yuumennb.

Hogiuyvka Pokconana Onekcaunopiena, cneyianicm nepuioi kamezopii Odecbkoco
niyero No84.

27. YIIPABJITHHS 3AKJIAJIOM JJOWKIJIBHOI OCBITU B CYYACHUX
YMOBAX

Deouenxko Temana Mukonaiena, suxosamenv-memooucm «Hcaa-caoox 300»
Kombinosano2o muny Qodecvkoi micokoi paou, m. Odeca, cneyianicm uwoi kamezopii.

28. CYUACHI HOIAxoapmu moao BUPIHNIEHHSA MNPOBJEMU
MIAIOTOBKHU BUUTEJIS 1O IHHOBAIIIMHOI JISITBHOCTI

Xneonikosa Tanina Mukonaiena, npogecop rageopu menedd’cMeHmy ma
eKOHOMIKU XapKIBCbKO20 HAYIOHAILHO20 Neda202iuH020 YHIBepcumemy iMeHi
I'. C. Ckosopoou, kanouoam nedazoiunux Hayx, npogecop.

29. YIIPABJIIHHA 3AKJIAJIOM OCBITU HA 3ACAJAX PU3UK-
MEHEJUKMEHTY

Yepuenxo Hamania Mukonaiena, npoghecop kagheopu oceimnbo20 meHeoICcMeHmy
ma nybniynoeo ynpaeninua /{3 «llie0ennoykpaincbKull HAYiOHANIbHUL Neda2o2iuHuil
yuisepcumem imeni K. J[. Yuuncorozo», 0okmop nedazoziunux Hayk, npogecop.

Kapasni €ezeninnt Bacunvosuu, 3000y8au Opyeoco pieus euwoi oceimu 3i
cneyianonocmi 073 Menedscmenm OIIll  «YVnpasninua 3axnadom oceimuy J[3
«llisoennoykpaincokuii HAYIOHATbHUU neoacociuHull YHIgepcumem
imeni K. /. Yuuncoxozor.

30. HOBI NIIAXOJAU JO VYIIPABJIIHHSA B YMOBAX OCBITHBOI
PE®OPMMU

Yepninn Anna Jleonioiena, oupexmop Pienencbkoco obnachozo incmumymy
RICAAOUNTIOMHOI Ne0a2o2iuHOl 0C8imu, KaHOUuOam NOJIMUYHUX HAYK.

31. KOMIETEHIII CYYACHOI'O KEPIBHUKA: ILJISIX O
PE3YJIBbBTATUBHOI'O YIIPABJIIHHA KOMAHJIOIO

Yopna Map’ana leaniena, memooucm 6i00iny 0Op2aHi3ayitiHO-MemoOudHoi ma
iHghopmayitino-euoasnuyoi disinenocmi TOKIIIIIO.

32. TEXHOJIOI'TsA MOHITOPUHI'Y SIK JTEMOKPATHYHUI
IHCTPYMEHTAPIN YIIPABJITHHSA 3AKJIAJIOM OCBITH

Hleuoyn Jloomuna Tapaciena, ooyenm xaghedpu @inocogii K3 euwoi oceimu
«/[Hinposcvka axademisi HenepepsHoi ocsimuy J[HInponempoBcvKoi 00.1acHOI paouy,
0oxkmop ¢hinocogii.

Cemenenko Aumonina leaniena, yuumenv nouamxogux knacis I'imua3zii Ne 96 imeni
JImumpa Pewemmnsxa J[ninposcoroi micokoi paou.
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Cexkuisn 11
TexHoJiorii MogepHi3alii ynpaBJdiHCbKOI AiJIbHOCTI
KEePiBHUKIB 3aKJIa/liB OCBITH B Cy4YaCHUX YMOBAX:
BHUKJIUKHU CbOT0JICHHS TA NMEPCHECKTUBHU

Bxix B OHJIaliH-PeKUM CEKUIi:

https://meet.gooqgle.com/nxqg-xcsw-vow

1. TEXHOJIOTII ®OPMYBAHHSI MEHEJ[)KEPCBKOI KYJbTYPU
EKOHOMICTA-MI’KHAPO/JIHUKA
bazuym Muxuma Onekcanoposuu, 3000y6au mpemvoco (0C8IMHbO-HAYKOBO20)

piens guwyoi oceimu XapKiecbko20 HAYIOHANbHO20 NeddA202IYHO20 YHIBepCUMEemY iIMeHI
I'. C. Cxosopoou.

2. MPO®ECIVMHUM CTAHIAPT KEPIBHUKA (IUPEKTOPA)
3AKJAY JOHMIKIJIBHOI OCBITH: B3AEMO3B’SI30K EMOIIMHOT O
THTEJIEKTY TA EMOIIMHO-ETUYHOI KOMIIETEHTHOCTI

bauuncexka Hamania Apocnasiena, acucmenm xageopu neoazociku i Memoouxu
noyamko8oi ma OOWKiNbHOI ocgimu TepHOniIbCbKO20 HAYIOHAIbHO2O Neda202iuHO20
VHigepcumemy imeni B. [ namioka.

3. NEJATOTTYHUN TIPOEKT - THCTPYMEHT VY POBOTI
METOAUCTA KOJIEIXKY

beceooscvka Ipuna Bacuniena, memooucm Kopocmuuiiecbkoco nedazo2iuHoco
gaxoeoeo koneoacy imeni I. A. Dpanxa Kumomupcoroi obracnoi paou.

4. OCOBJIMBOCTI OPIrAHIBALII TPAKTHYHOI MIAIOTOBKHA
MAWBYTHBOI'O IEJAT'OTI'A B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

bopucoeé Bonooumup Anopiiiosuu, npopekmop 3 HABUANbHO-HAYKOB0I pobomu
Xapkiecvkoco HayioHanbho2o nedacociunozo yHieepcumemy imeni I. C. Crogopoou,
Kanouoam ¢hinono2ivHux Hayk, 0oyeHm.

5. TICUXOJIOTTYHI OCOBJIUBOCTI YIIPABJIHCHKOI AISAJIBHOCTI
B YMOBAX CYYACHHUX BUKJIUKIB

TI'ypa Temsana Eeceniisna, npopexmop 3 HAYKOBOI poOOMU MA MIHCHAPOOHOT
OisinbHOCMI  3anopizpkoeo 001acHO20 THCMUMYMY NICAA0UNIOMHOI Nheda2o2iuHol
0ceimu, 0OKMop NCUXOJIO2IUHUX HAYK, npoghecop.

6. YIIPABJIHHS ®OPMYBAHHSIM I'OTOBHOCTI MAMBYTHBOI'O
BUUTEJISI IOYATKOBOI IIKOJIM IO IHHOBAIIMHOI JISIJIbHOCTI B
OCBITHBOMY ITPOLECI 3BO

Joeocenko Temana Onekciiéna, Oexan paxyibmemy nOYAMKOB020 HABUAHHS
Xapxiecbkoeo HayionanibHo2o nedazociunoco yHisepcumemy imeni I. C. Cxosopoou,
00KMOp neodazo2iuHux HayK, npogecop.
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7. YIHPABJIIHCBKA KOMIIETEHTHICTh KEPIBHUKA 3AKJIALY
JOWKIJIBHOI OCBITU B CYYACHOMY OCBITHHOMY CEPEJOBHILI

3ybane Ipuna Mukonaiena, memooucm 8i00iny OOWKIILHOI Ma NOYAmMKOBOI
oceimu TOKIIIIIO.

8. PO3BUTOK 3J0POB’SA3BEPEXYBAJIBHOI'O CEPEJOBUIIIA B
310 B YMOBAX BO€EHHOI'O CTARHY 5K YIIPABJIITHCBKA ITPOBJIEMA

Kamepucma Bikmopia IOpiiena, macicmpanmka 3i cneyianvnocmi (073
«Meneoosicmenmy (Ol « Ynpaesninus 3axnadom oceimuy) Xapkiecoko2o HAyioHAIbHO2O
neoazoziunoeo yuieepcumemy imeni I'. C. Ckogopoou.

9. MPOBJIEMH OPrAHI3ALIII POBOTU 3 OBJAPOBAHUMU
YUHSIMHU Y 3AKJAJAX 3ATAJIBHOI CEPEJIHBOI OCBITH

Kniweecokuii  Poman  Cepeitiosuu, mazicmpanm  cneyiaivrHocmi 073
Meneooscmenm /{3 «Ilie0eHHOyKpaincbKuli HAYiOHAILHUL Neda202iYHULl YHigepcumem
imeni K. JI. Yuwuncokoeo».

10. MAPKETHUHI' OCBITHIX ITOCJIYT SAK CKJAJOBA YCHIIIHOI'O
YIIPABJIIHHA 3AKJIAJIOM OCBITH

Knrwounix Poodion Cepeiiiosuu, 3000y8au ocgimu 0py2020 (Mazicmepcbko2o) piHs.
31 cneyianvnocmi 073 Menedscmenm J[3 «lligoennoykpaincokuil HAYioHAIbHUL
neoazoziunuti yHisepcumem imeni K. /1. Yuuncokozoy.

Yepuenxo Hamania Mukonaiena, npoghecop kagheopu oceimnbo2o meneodcMeHmy
ma nyoniunoeo ynpaeninusa /3 «llisoennoykpaincokutl HAYIOHAIbLHUL Ne0a2ociuHull
yuieepcumem imeni K. J[. Yuuncokoeo», dokmop nedazoziunux nayx, npoghecop.

11. ITHHOCTI I CTPATEITYHUI PO3BUTOK 3AKJIAJIY OCBITH B
YMOBAX HYII YEPE3 MNPU3MY MOJEJI YKPAIHCBKOI XAPTII
BLJIBHOI JTIOJJUHU

Koeanux Ieop Muxaiinosuu, conosnuii cneyianicm TOKIIIIIO, 2onosa
epomaocvkoi opeanizayii «I ypmom!».

12. POJIb TPOEKTHUX TEXHOJIOI'T B OPTAHI3ALIII HAYKOBOI'O
HACTABHUMIITBA 3/IOBYBAUIB BUIIIOI OCBITH BCIX PIBHIB

Konmesa Temana Cepciisna, ooxmop @inocogii (PhD) i3 eanysi 3HawHb
10 Ilpupoonuui nayxu cneyianvnocmi 103 Hayxu npo 3emnro, Odoyenm rageopu
CYCNINbHO-EKOHOMIYHUX Oucyuniin i eeoepaghii, econosa Paou monooux yuenux
Xapxkiscbkoeo nayionanbho2o nedazo2iunozo ynisepcumemy imeni I'. C. Ckogopoou.

13. TEXHOJIOT'IAA TIMBUIAIHI'Y B VYIPABJIIHHI 3AKJIAJIOM
OCBITH

Konyce Onvea Anmomisna, nepuwiuti npopexmop 3 HABUAILHOI Ma HAYKOBO-
neoazoeciunoi pooomu J[3 «llig0ennoykpaincokuii HAYIOHATbHUL Neda202iuHuUlL
yuisepcumem imeni K. J[. Yuurncokoeo», doxkmop nedazoziunux nayx, npoghecop.

Ilomancoekuii Onexcin IOpitioeuy, mazicmpanm oceimuvo-npoghecitinoi npoepamu
«VYnpaeninna 3axnadom  oceimuy /{3  «llie0ennoykpaincokuil  HAYIOHANbHULL
nedazoeiunuti ynisepcumem imeni K. /[. Yuuncoxozor.
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14. MOTHUBHU IPAIII SIK PYIIII TPYAOBOI JISIJIBHOCTI
Kopman Mapia Muxaiiniena, ooyenm kageopu ncuxonoeii i neoacociku ma
inkmosusnoi oceimu TOKIIIIIO, kanouoam icmopudHux HayK, OOyeHm.

15. TEXHOJIOT'IsST TUMBUIJIUHTY (KOMAHIOYTBOPEHHS) B
YIIPABJITHHI IEJATOI'MTYHUM KOJIEKTUBOM 3AKJIAAY OCBITH
Kypuw Hamania Kocmanmuniena, 6. o. oupekmopa K3 «lncmumym
niciaouniomuoi  neoaeociunoi  ocsimu  Yepuiseyvkoi  obaacmi», kanouoam
neoazociuHux Hayx.

16. AHAJII3 PIBHSA 3A/IOBOJIEHOCTI KEPIBHUKA HIKOJIX MICTA
KHEBA YMOBAMMY NPOPECIHHOI JISAJIBHOCTI

JTunvoe Kocmanmun Onexcanoposuu, 3a8i0ysay kageopu oc8imHb020 nidepcmaea
Inemumymy nicasiouniomuoi ocsimu Kuiscbkoeo cmonauunoeo yHigepcumemy imeHi
bopuca I'pinuenxa, kanouoam Hayk 3 0epiHcagHo20 YNpasiinHs, OOYeHM.

Caoon /liana Muxaiiniena, ooyenm xageopu oceimuvoeo nidepcmea Incmumymy
niciaouniomuoi ocgimu Kuiscbkoeo cmonuunoco yHigepcumemy imeni bopuca
I pinuenxa, kanouoam ncuxon02idHUX HAYK.

17. CYYACHHMM OCBITHIA IMPOCTIP HABYAJIBHOI'O 3AKJAY -
IMPOCTIP MOXKJUBOCTEM

Jlunka  Hamania  Muxaitniena, oupekmopka  Hoesocinbcokoco — niyero
im. M. 3apuyvkoeo Crkopukiscbkoi citbcbkoi paou Teproninbcokoi obaacmi.

18. YIIPABJIIHHA ITPOLUECOM ®OPMYBAHHSA IMO3UTUBHOI'O
IMIZZKY HEPCOHAJIY

Manaxeii Inna Cepeiiena, 3a6i0ysau pecypcrno2o yenmpy 3 NiOMpuMKU iHKII03UBHOT
ocgimu Xapxiscbkoi akademii HenepepeHoi 0ceimu,; MazicCmpaHmea 3i CneyiaibHOCmi
073 «Meneoscmenmy (Ol «Menedxcmenm opeanizayiti i aOMiHICmMPY8aAHHAY)
Xapxkiscbkoeo nayionanbno2o nedazo2iunozo ynisepcumemy imeni I'. C. Ckogopoou.

19. ®OPMYBAHHS CTPATEI'Il PO3BUTKY 3AKJIAZY OCBITH

Mockoeka IOnia Muxaiiniena, memooucm pecypcHo20 yeHmpy 3 NiOMPUMKU
IHKA03UBHOL ocsimu XapKiecbKoi axademii HenepepeHoi oceimu, mMazicmpanmka 3i
cneyianonocmi 073  «Menedocmenmy (Ol «¥Vnpaeninua 3axknadom ocgimuy)
Xapxkiscbkoeo nayionanbho2o nedazo2iunozo ynisepcumemy imeni I'. C. Ckogopoou.

20. PO3BBUTOK KOPIIOPATHUBHOI KYJbTYPHU NIANPUEMCTBA B
PEAJIISIX MOBHOMACIIHABHOI BINHA

Hazipuak Anamoninn Bacunvosuu, acnipaum 3anopizoko20 HAYiOHANIbHO20
YHIgepcumemy .

21. KJIIOUOBI ACIIEKTHU AISAJIBHOCTI KEPIBHUKA 3 IIMTAHb
OPTAHIBAILII IMBIJIBHOI'O 3AXHCTY B 3AKJIAI OCBITH

Hocko Ocman Onekciiioguu, memooucm i00iny aHaiimuku ma iHpopmayitinoco-
Mmemoouunozo 3abesneuennsi KYTOP «llenmp ananimuuno-memoouuHo2o ma
MamepianbHO-MeXHIYHO20 3a0e3neuents poO38UmKy 0C8IMHIX 3aK1adie 001acmiy.
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22. YIIPABJIIHCbKHUI I'APJAEPOB CYYACHOI KEPIBHUIII
OCBITHIM 3AKJIAIOM

Oowapcoka Paica Bonooumupiena, Oupekmopxka OOWKIILHO20 HABUANILHO2O
3axnady Nel m. Yopmkis.

23. TOTOBHICTb KEPIBHUKA 3AKJIALLY OCBITHN a0
BIIPOBAI’KEHHSI AKAJJEMIYHOI JIOBPOYECHOCTI

Ocmaniioecokuii I2op €s2enosuu, ooyenm Kageopu MeHeoHCMeHmy O0ceimu
Bonuncvkoeo incmumymy  niciaouniomHoi  neodazoliunmoi  oceimu, KaHouoam
neoazocivHux HayK, OOYeHm.

Ocmaniioecoka Temana Ilempiena, ooyenm xageopu meopii i Memoouxu
nouamkogoi oceimu Boiuncbko2o HayionanbHo20 yHigepcumemy imeri Jleci Yxpainku,
Kanouoam neoa2o2ivHux Hayx.

24. BHAYEHHSI KOMYHIKAIIIMHUX TEXHOJIOTIM VY MPOIIECI
YIIPABJIIHHSA

Ouepemana IOnin Cepeiiena, oupexmopka wxonu I-III cmynenie Ne 218
Jlecuancvrkoeo pavony m. Kuesa.

25. JIJEPCTBO S$IK HEBII’€EMHA CKJIAJOBA MPOIECY
YIIPABJIHHAA 3AKJIAJIOM OCBITU B MIHIMBUX VYMOBAX
CbOI'OAEHHSI

Ilempoecovkuii Onexcandp Muxkonaitoeuu, oupexkmop TOKIIIIIO, rkanouoam
ICMOPUYHUX HAYK, OOYEeHM.

26. OPTAHI3AIIIMHO-IIJIOBA I'PA SIK TEXHOJIOTISI ®OPMYBAHHSI
THHOBAIIMHOI'O MUCJIEHHSI KEPIBHUKA 3AKJAY 3ATAJBHOI
CEPEJIHHOI OCBITH

Hucapuyx Okxcana Tapaciena, Ooyenm kagedpu ocgimonocii i nedacociKu
3axiOHOYKpaiHCbK020 HAYIOHALHO20 YHIGEpCUMemy, KAHOUOAm neoazo2ivHux Hayk,
ooyenm.

27. YIIPABJIIHCHKE PIIIEHHA SK E®EKTUBHUHA MEXAHI3M
PEAJIIBALIII KPEATUBHOI'O MEHE/[)KMEHTY B 3AKJIA/II OCBITH

Paoeuvka Ipuna B’auecnasiena, ooyenm Kagheopu MmeHeONICMEeHmYy O0cCimu
Bonuncokozco  incmumymy  nicisouniomHoi  neodaz2ociuHoi  oceimu, Kamouoam
EeKOHOMIYHUX HAYK, OOYEHM.

28. IICUXOJIOT'TYHI OCOBJIUBOCTI YIPABJIHCBHKOI
JIAJBbHOCTI B YMOBAX BIMHU
Poma Tapac IOpiitoeuuy, acnipanm 3anopizoko20o HAYioHAIbHO20 VHIGEpCUment) .

29. YIIPABJIIHHA PO3BUTKOM IHKJ/JIO3UBHOI'O CEPEJIOBHUIIIA B
33CO: MPOBJIEMHU  NEPCIIEKTUBU

Cmpenvnuxk Onveca Anamoniiena, macicmpanmka 31 cneyianivbhocmi 073
«Meneoocmenmy (Ol « Ynpasninna 3aknadom oceimuy) Xapkiecoko2o HAYiOHAILHO2O
nedazoeiunoeo ynisepcumemy imeni I'. C. Ckosopoou.
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30. PO3BUTOK  IHHOBALIIMHOI  KYJbTYPU  TNEPCOHAJY:
YIIPABJIIHCBKI ACIIEKTH

Temuenko Onvea Bacuniena, doyenm ragheopu meneodcmenmy ma eKOHOMIKU
Xapxkiscokoeo nHayionaneho2o nedazociunozo yuieepcumemy imeni I. C. Crogopoou,
Kanouoam neoa2ocivHux HayxK, OOYeHm.

31. YIIPABJIIHHSA JOCJITHUIBKO-IHHOBAIIIMHOIO,
MNPOEKTHOIO AIAJBHICTIO BUIIIOI'O HABYAJIBHOT'O 3AKJVIAAY

@panuyx  Temana Hocuniena, Kepisnux naykosozo 6i0diny Kam saneyo-
llooinvcvkoeo nayionanvHoeo yuigepcumemy imeni leana Qecienka, Kanouoam
neoazocivHux HaykK, OOYeHm.

boiiko Ieop Bmaninioeuu, acnipanm Kageopu neoacociku ma YAPAGIIHHA
HasuanoHum 3axknadom Kam aneyv-Ilodinecokoeo HayionanbHo2o YyHieepcumemy
imeni leana Ocienka.

32. BAKOPUCTAHHS CYYACHHUX TEXHOJIOI'TH MEHEJ[)KMEHTY
JJISA 3ABE3INEYEHHA AKICHUX YMOB YYACHUKAM OCBITHBOI'O
MHHPOLECY

Xopowax Hamania Cmanicnagiena, oupexmopka niyero Ne2 m. Konuuunyi,
3ACAYHCEHUL NPAYIBHUK OCBIMUL.

33. JHAEPCBKI KOMIIETEHTHOCTI KEPIBHUKA SAKJIAY
3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH: BIJI TEOPIi 1O IPAKTUKHA

Yaiika Bonooumup Mupocnasoeuu, s.0. 3asioysaua kKageopu oceimonozii i
neoazociku  3axiOHOYKpaiHCbKO20  HAYIOHANBbHO20  VHIGepcumemy,  OOKMOpP
neoazociuHux HaykK, npogecop.

34. ETUKA JAIJIOBUX BIJHOCHH VY 3AKJIAAI OCBITH (K
YIIPABJITHCBKA TTPOBJIEMA

Yepuenxo Hamania Mukonaiena, npoghecop kagheopu oceimnbo20 meHeoIcMeHmy
ma nyoniynoeo ynpaeninua /{3 «llie0ennoyKpaincbKull HAYiOHAIbHUL Neda202iuHUlL
yuisepcumem imeni K. J[. Yuuncorxoeo», 0okmop nedazociunux nayx, npogecop.

Hezpeckyn Bonooumup Bonooumuposuu, 3000y8au opyeoco pisHs euwoi oceimu
31 cneyianonocmi 073 Meneoscmenm OIIll «Ynpaeninua 3zaxnadom oceimuy 3
«llisoennoykpaincovkutl HaAYioHaTbHUU neoazo2iunull VHIgepcumem
imeni K. J[. Yuwuncokoeor.

35. CYYACHI TEXHOJIOTII YIPABJIHHSA SIKICTIO AISAJIBHOCTI
CTPYKTYPHUX NIAPO3AILJIIB 3BO

HlInenvosa Mapuna I'ennaodiiena, ooyenm kageopu OOKYMEHMO3HABCEA MdA
yKpaincokoi  moseu  Hayiomanonoeo  aepoxocmiunozco — yHigepcumemy — IMEHI
M. €. JKykoscbkoeo «XapKigcoKutl agiayiinull iHCMumymy, KaHouoam ¢hinono2ivHux
HAyK, OOYeHm.
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Cexuis 111
IndopmaniiHO-KOMYHIKAIIHI TEXHOJOrII B YIIPABJIiHHI
3akjagamMu ocBiTu. be3neuyne uugpose 0CBITHE
cepeaoBHUIIE B YMOBAX BillHM

Bxia B OHJIafiH-PeKUM CEKIIil:

https://meet.gooqgle.com/nxg-xcsw-vow

1. HUPPOBI3ZALIA IMPOUEAYP 3ABE3IIEYUEHHSA SAKOCTI OCBITU.
IAC EVALUED

Aoamux TL'anuna Bacuniena, conosunuil cneyianricm 6i00iy MOHIMOPUHS),
cepmuixkayii ma xoumponaro Ynpaeninusa Jlepoicasnoi cuyscou axocmi oceimu y
Tepnoninvcokitl obaacmi.

2. DIGITAL ETUKET. OCOBJIMBOCTI HAJIATOAKEHHSA
NYBJIIYHUX OHJIAMH-KOM YHIKA LA

babosan Cepciii Bonooumuposuu, acnipanm I[3mainbcvko20 0epocasHoco
2YMAHIMAPHO20 YHIGepcumemy.

3. YIIPABJIIHHA TPYJAOBUMU PECYPCAMU B VYMOBAX
JTUIKUATAJIBALIL CYCHIJIBHOI'O )KUTTS

Bacunveea Mapzapuma Banenmuniena, nauanoHux 8i00iny kaopie Xapxiecbkoco
HayioHanvHo2o nedazociunoeo yuisepcumemy imeni I. C. Ckogopoou, mazicmpanma
31 cneyianonocmi 073 «Menedocmenmy (Ol «Menedscmenm opeanizayiu i
AOMIHICMPYBAHHSLY).

4. MIJISIXU PEAJIBAIIIT THHOBAIIHHOI'O OCBITHBOI'O ITPOEKTY
PEI'MTOHAJIBHOI'O PIBHS HA TEMY «OPTAHI3ALISA BIIPOBAJKEHHS
HACKPI3HOI MOJEJI MEJAIAOCBITU B YMOBAX TH®OPMAIIMHOI
ATPECII» ¥ 3AKJAJAX OCBITH TEPHONLIBCBKOI OBJACTI 3A
YUYACTIO TEPHOIIUVIBCBKOI'O OBJACHOI'O KOMYHAJIBHOTI'O
IHCTUTYTY HICJAJUIIIOMHOI NEJATOI'TYHOI OCBITH VY 2024-
2028 PP.

Bimenko Iecop Muxaiinoeuu, 3acmynHux Oupekmopa 3 HAYKO80-MemoOUyHoOi
pobomu ma mixcuapoorozo cniepooimuuymea TOKIIITIO, kanouoam eeoepagiunux
HAyK.

5. PO3BUTOK IHIU®POBOI TPAMOTHOCTI BUXOBATEJIB 3/10 SIK
YIIPABJIIHCBKA IMPOBJIEMA

I'namiok Onena Cepeiiena, mazicmpanmka 3i cneyianvnocmi 073 « Merneoocmenmy
(OI1 «Meneodacmenm opearizayii i aOMIHICMPYBaHHA») XapKiBCbKO20 HAYIOHANLHO20
nedazoeiunoeo ynieepcumemy imeni I'. C. Ckosopoou.

6. BUKOPUCTAHHS TH®OPMAIIMHO-KOMYHIKAIIMHUX
TEXHOJIOT'TU IJISI EGEKTUBHOI'O OCBITHBOI'O MEHEJIKMEHTY
Manik  Hamanina Baoumiena, Ooyenm, 3asioyeau rageopu eKOHOMIKU,
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Meneddcmenmy ma  Qinaucie  Muxonaigcbko20 HAYIOHANLHO2O VHigepcumemy
imeni B.O. Cyxomnuncovroeo, Kanouoam eKoOHOMIYHUX HAVK.

7. KPU3OAOJAIOUA O@®YHKIUIA B VYIIPABJIHHI 3AKJIAJIOM
OCBITU: AKHEHTYAJIIBAIIS IIMTAHHSA

Jlikosa-Dasopcvka Onena Muxaiiniena, npogecop «ragedpu cycninbHo-
eymanimapuux oucyuniin K3 «Kumomupcovkutl 061acHutl iHcmumym nicjisiOuniomHol
neoazociunoi ocsimuy Kumomupcokoi 061acHOi paou, 00OKMop COYioN02IYHUX HAYK,

npoghecop.

8. BE3IIEYHE HNU®POBE OCBITHE CEPEJOBHUIIE B YMOBAX
BIMHU

J13yo3uno Bonooumup Mukonaitoeuu, suxonysau 0608 ’s3xie oupexkmopa KYTOP
«llenmp ananimuuHoO-MemoOuuHo20 ma MamepialbHO-MeXHIYHO20 3a0e3neyeHHs
PO3BUMK) OCBIMHIX 3aK1A0I8 001ACMiY.

Bonanrwxk Cepezin bopucoseuu, memooucm 6i00iny aunanimuku ma iHghopmayiuHo-
Mmemoouynozo 3abezneuenns KYTOP «llenmp ananimuyHo-memoouyHoco ma
mMamepianbHO-MexXHIuH020 3a0e3neuenHs pPO36UMKY OCBIMHIX 3aK1adie o0aacmiy,
Kanouoam icmopuyHux Hayx.

9. MEIIATH3AIIS JIAJBHOCTI TPOMAJICBKAX OPTAHI3AIIIM B
OHJIAMH-ITIPOCTOPI

3aonouvka Bikmopia Cepciiena, 3000y8au opyeoco (mazicmepcbkoeo) pieHs 6Uoi
ocsimu cneyianrvhocmi 061 «Kypuanicmuka» TepHoninbcbko20 HAYIOHANTLHO20
neoazociunoeo yHieepcumemy imeni B. I'namioka.

Meounceka Oneca  Apocnagiena, Ooyenm  Kageopu  JHCYpHATICMUKU
Tepnoninbcbko2o HAYiOHAbLHO2O hedazo2iuno2o YHigepcumemy imeni B. ['namioka,
Kanouoam ¢hinono2ivHux Hayk, 0oyeHm.

10. EJIEKTPOHHUM JKYPHAJI - BAXJIUBUIM IHCTPYMEHT
HUDPOBI3AILIII OCBITHBOI T'AJTY3I TPOMAJIU

3acnubioa Hamania Muxaiiniena, 3a6ioysay  cekmopy — aHANIMUYHO2O
3abe3neuenHs OC8IMHIX 3aKnadie ma npogheciinoco po36UMKY Neda202iuHUX
npayieHukis 8iodiny oceimu baiikoseyvbkoi cinbcobKkoi paou.

11. MAHINIYJISITUBHI TEXHOJIOI'TI B CYUACHOMY
TEJEAUCKYPCI

Kacovko /lapia Bacuniena, 3000ysau Opyeoco (Mazicmepcbko20) pi6HA GUUoi
ocgimu cneyianonocmi 061 «Kypnanicmuxay TepHoninbcbko2co HAYIOHATLHO2O
nedazoeiuno2o yHieepcumemy imeni B. 'namroka.

Meounceka Oneca  Apocnasiena, Ooyenm  Kagedpu  dHcypHaricmuKu
TepHoninbcbko020 HAYIOHANLHO20 Ne0a202iuHO20 YHieepcumemy imewni B. I'namroka,
Kanouoam ¢hinono2ivHux Hayk, 0oyeum.

12. TPOMAJSAHCBKA OCBITA B KOHTEKCTI CYYACHHX
BUKJIUKIB

Mazepa Temana Bonooumupiena, memooucm, 6.0. 3aCMYNHUKA OUPEKMopa 3
Haykoso-neodazoziunoi ma euxosnoi pooomu TOKIIIIIO.
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13. CYYACHI YHOPABJIHCBKI TEXHOJOII: TH®OPMALIMHUMI
TAUJKECT

Mameiniuyxk  Oxcana €ezenigna, ooyenm Kageopu 0C8IMHLO2O Jidepcmed
Incmumymy nicaisouniomnoi ocsimu Kuigscbkoeo cmoniuunoz2o yHigepcumemy iMeHi
bopuca I'pinuenxa, kanouoam nedazo2ivHux Hayx.

14. ®OPMYBAHHSI KPUTHYHOI'O MUWCJEHHS MAMWBYTHIX
AKYPHAJIICTIB IIIA YAC BUBYEHHSA JUCHUAIIJITHU « PAKTYHEKIHI »

Meounceka Oneca  Apocnasiena, Ooyenm  Kagedpu  HCYpHATICMUKU
TepHoninbcoko20 HAYIOHANILHO2O NEOa202iuH020 YHigepcumemy imeHi B. I'namioka,
Kanouoam ¢hinono2ivHux Hayk, 0OyeHm.

15. BAXUCT OCOBHUCTOI IH®OPMAIIII B MEPEXI T'POMAJISIH
A PPOBOI'O CYCHIJIBCTBA IIIJ] YAC BIMHU

Mouyk Oxcana bozoaniena, memooucm yenmpy iHgopmamuxu, iHpopmayiiHo-
KOMYHIKayiurux mexronoe2iu i oucmanyiunoi ocgimu TOKIIIIIO.

16. MIEPCIEKTUBA BUKOPHUCTAHHS TEXHOJOITHA HITYYHOI'O
IHTEJEKTY JIJISI ABTOMATHU3AIIII YIPABJIHCBKUX ITPOIIECIB
3AKJIAJlY OCBITH

Onexcrok Oneca Pomaniena, ooyenm rxagheopu 3micmy i Memooux HAGUANbHUX
npeomemie TOKIIITIO, kanouoam nedacocivHux HayK.

17. OCOBJIMBOCTI OPI'AHI3III OCBITHBOI'O IMPOIIECY HA BA3I
CYYACHHUX OCBITHbO-IH®OPMAIIMHUX CUCTEM

Ononvcoka Anesmuna Bonooumupiena, cmapuiuii éukiaday xagedpu meopii ma
Memoouxu npogpecivinoi niocomoexu  Yuieepcumemy I pueopia Crogopoou 8
llepescnasi, kanouoam nedacociunux Hayx.

18. POJIb HHUDPPOBOI'O OCBITHBOI'O CEPEJJOBHUIIIA B
YAOCKOHAJIEHHI MPOLHECY HABYAHHSA TA BUKJIAJIAHHSA

Cesepuna Jlwooe Mukonaiena, memooucm HAYKOBO-MEMOOUYHO20 YEHMPY
inghopmamuzayii oceimu K3 «3anopizekutl obaracHuil iHcmumym RicAsIOUNIOMHOL
neoazo2iyHoi ocgimuy 3anopizvkoi obaacuoi paou.

19. IHOOPMAIIMHA ABTOMATHU30BAHA CHUCTEMA «EVALUED»
SAK IUD®POBUN IHCTPYMEHT OCBITHHOI'O MEHEJKMEHTY

Xnanv Anna leaniena, 6uumens mamemamuxy ma iHoOpMamuxy 8uwoi kKamezopii,
cmapwuii - 8uumenb, 3ACMYNHUK OUPEeKmopd 3 HABYANbHO-8UXOBHOI pobomu
Konoonencovroeo niyero 36apazvkoi micokoi paou.

20. HU®POBA TPAHC®OPMAIIISA OCBITU: BIIPOBAJI’KEHHSA
IMPOI'PAMHO-AITAPATHOI'O KOMIIJVIEKCY AIKOM

Awpuwun  Ipuna Bacuniena, 3acmynnux oupekmopa KYTOP «llenmp
AHATIMUYHO-MEMOOUYHO20 MA MAMepialbHO-MeXHIYH020 3a0e3NeyeHHs PO36UMKY
OCBIMHIX 3aK1a0i8 001aCmiy.
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Cexkuia IV
Cy4acHuii CTaH, TEHACHIII Ta MP0o0JeMH OLiIHIOBAHHA
SIKOCTi OCBIiTH

Bxix B OHJIaliH-PeKUM CEKIIi:

https://meet.gooqgle.com/nxg-xcsw-vow

1. CAMOOHOIHIOBAHHSA AKOCTI OCBITH B 33CO: BUKJIUKU TA
CIOCOBU PEAJIIBALII MPOLEJIYPU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

bac Onvea Onekciiena, memooucm 8i00iy OCBIMHBLO2O AOMIHICIPYBAHHS
TOKIIIIIO.

2. BIIVIUB OCBITHBOI'O MEHE/I’KMEHTY HA CTAH TA INIOTPEBU
3ABE3NEYEHHS SIKICHOI NO3AIUKIJIBHOI OCBITH

I'aiioyx TI'anuna Muxaiiniena, 2onosnuii cneyianicm 6i00iny IHCMUMYYIIHO2O
ayoumy Ynpaeninus [epoicasnoi cayacou akocmi oceimu y TeprnoninvcobKill obaacmi.

3. BUKOPUCTAHHSI OHJIAMH-IHCTPYMEHTIB IIPH ITOBYJIOBI
TPA®IKIB @®YHKIIA JJ51 OIIHIOBAHHSI ABCTPAKTHOI'O
MUCJIEHHSA CTYJAEHTIB

Jepee’ana Temana Pomanisna, suxnaoay mamemamurxu BCII « DPaxoeuti konednc
eKOHOMIKU, npasa ma  iHpopmayitinux  mexHonro2ii  3axiOHOYKpaiHCbKO2Oo
HAYIOHANIbHO20 YHIGEPCUMemy».

4, MOHITOPUHI' AKOCTI OCBITHIX IIPOTPAM K 3ACIb
HNIIABUIIEHHSA SAKOCTI OCBITHA

/Kmypko Onexkcandp Onexkcanopoeuu, 6. 0. oupexmopa yewmpy 3a0e3neueHHs.
saKocmi oceimu XapKiecbKo2co HAYIOHANbHO20 Neddz202iYHO20 YHIGepcumemy IiMeHi
I'. C. Croeopoou,, macicmpanm 3i cneyiarvnocmi 073 «Menedscmenmy (OI1
«Ynpaeninusa 3aknaoom ocgimuy).

5. MPOBJEMHI IIUTAHHSA OUIHIOBAHHSA B HYII: MOKJIUBOCTI
ABTOHOMII TA CUCTEMHUHA NIJIXIJ JIO PO3B’SI3AHHS

leéantox Temsana I'eopziiena, memooucm, 8. 0. 3a8ioysauya 8i00iYy MemoouKu
HABUANbHUX NpeoOMemié NPUpoOHUYO-MAMEMAMUYHO20 YUKTY, MEeXHON02il ma

Qizuunoi kynemypu TOKIIIIO.

6. PE3YJIBTATHU MOHITOPUHI'OBOI'O JOCJIKEHHSA SKOCTI
OCBITH Y 3AKJIAJIAX 3ATAJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITH B YMOBAX
BOEHHOI'O CTAHY

Mananuyk Ipuna Hocunigna, 3acmynnux navanvhuxa 6i00iny iHCMumyyitino2o
ayoumy Ynpaeninus Hepoicasnoi cayacou skocmi oceimu y TeprnoninwbcobKiil obnacmi.
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7. HANOJIETJIUBICTbD ¥ HABYAHHI - KJ/IIOY 0 BHUCOKOI'O
PE3YJIbTATY

Mapgym Jlinia Makcumiena, memooucm yeHmpy MOHIMOPUHSY SAKOCMI OC8Iimu,
3HO ma ananimuynoi oisnvnocmi TOKIIIIIO.

8. HOorJsJa HA ®AXOBY NEPEJABUIIY OCBITY TEPHOIIIJIbIIUHHU
YEPE3 IPU3MY HMT-2024

Oninitnux Onvea Hocuniena, memooucm yenmpy MOHIMOPUHZY SAKOCHMI 0CGIimu,
3HO ma ananimuynoi oisnivnocmi TOKIIIIIO.

9. PE3YJbBTATU HAHIOHAJIBHOI'O MYVYJBbBTHHNPEIMETHOI'O
TECTY 2024 POKY YYACHHUKIB 3 TEPHOIIIJILCHKOI OBJIACTI

Onuwyk JIvwomuna 3enogiiena, memooucm, 8.0. 3a8i0ysaia YeHmpy MOHIMOPUH2Y
saxocmi oceimu, 3HO ma ananimuynoi dissnenocmi TOKIIIIIO.

10. BACTOCYBAHHSI TEXHOJIOI'TA MEHEJXMEHTY SIKOCTI
OLIIHIOBAHHSI ®AXOBOI OCBITH

Pesa Ceéimnana Banepiiena, suxnaoau, cneyianicm euujoi kameeopii, 8ukiaoau-
Memooucm, Biookpemnenoeo cmpyKkmypHoeo  niopo3oiny  «lnyxiecexuil
azpomexuiunui  axosuu  konedxwc  CymMcbKOo20 — HAYIOHANBHO20 — AZPAPHO20
VHIgepcumemy».

11. MI’KHAPOJHI CTAHIAPTHU AKOCTI OPT AHI3ALIT
IPEIMETHO-ITPOBOI'O CEPEJOBHUIIIA 3AKJAIY JOUWKIJIBHOI
OCBITH

Pyoencovkuit Pocmucnae €ezenosuu, suxiaoay kagheopu oceimonocii i nedazozixu
3axioHoyKkpaincbko20 HAYIOHAILHO2O YHIGepCcument) .

12. B3AEMO3B’SI30K 3AKJIAJIB MO3AIIKIJIBHOI TA 3ATI'AJIBHOI
CEPEJJHbOI OCBITHU Y ®OPMYBAHHI KJIOUOBHUX I NMPEJMETHUX
KOMIIETEHTHOCTEM 3J0BYBAYIB OCBITH

Pyukina Mapianna Mukonaiena, ooyenm xageopu oc8imHbO20 MEHEONCMEHMY
ma nyoniunoeo ynpaeninusa /3 «llisoennoykpaincokutl HAYIOHATIbHUL Ne0a2ociuHull
yuieepcumem imeni K. /[. Yuuncoxkoeoy, kanouoam nedacociunux nayx, 0oyeum.

13. YU BUKOHYE€ HIKOJIA 3ABJIAHHSA HABUUTHU BUYUTUCSA TA
JNOKJIAIJATHU BJIACHUX 3YCWJIb 0 IIOIIYKY HOBHUX 3HAHDB 1
BMIHHSI OTAHOBYBATH IX?

Cimkap Bikmop Inniu, Ooyenm Kagedpu ncuxonocii pozeumky ma
KOHCYNIbmy6anHs TepHOniIbCbKo20 HAYIOHANLHO20 Neoa2o2iuHo20 YHigepcumemy
imeni B. 'namroka, kanouoam ncuxono2iyHux HayK, OOYeHm.

Cimkap Hamania Cmeghanisna, euumenvka nowamrosux knacie T3OL I-111
cmynenie Nol3 im. Anopia IOpxesuua.

Cimkap Tapac Bikmopoeuu, oOoyeum Kageopu KOMN IOMEPHUX MEXHOL02Il
TepHoninbcbko20 HAYIOHANIBLHO20 Neda202iyHo20 YHieepcumemy imerni B. ['namioka,
Kanouoam neoazo2iuHux Hayx.
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14, MOHITOPHUHI" AKOCTI OCBITHBOI'O CEPE/IOBHIIIA B 3BO SAK
CKJAJJOBA BHYTPIIIHbOI CHUCTEMM 3ABE3INEYEHHS SIKOCTI
OCBITH

Ycux Onena ®eoopisna, rxepienux HaguanibHO-HAYKOB020 yeHmpy 3abe3nedenHs
saxkocmi oceimu Yuisepcumemy [ pueopis Ckosopoou & Ilepescnagi, xanouoam
neoazocivHux HayK, OOYeHm.

15. BINIMB JUCTAHIIMHOI'O HABYAHHS HA OIIHIOBAHHSI
AKOCTI OCBITHU: HOBI BUK/IUKHU TA MOXJ/INBOCTI

Ykpainyeea Apocnasa Oneciena, 3006ysauxa nepuioco (baxanaspcokoco) piews
suwoi  oceimu  Xapkiecbko20  HAYIOHAILHO20 Nedaz2o2iuHo20  yHigepcumemy
imeni I'. C. Crogopoou.

16. HAIIOHAJIBHUM MYJbTHINPEIMETHHUN TECT 2025 POKY:
PEAJIII, PAKTU, IEPCIIEKTUBHA

Hlannwok KOpin Yecnagoeuu, 3acmynnux Oupekmopa 3 NUMAHb MOHIMOPUH2Y
AKOCMI 0c8imu ma 308HIUHBbO2O He3anedcHo2o oyintosants TOKIIIIIO.

17. OITUMIBALIA OBJIIKRY OLOIHIOBAHHA HABYAJIBHUX
JOCATHEHb 3JIOBYBAYIB IOYATKOBOI OCBITH 3ACOBOM
EJIETPOHHOI'O ’KYPHAJY

HIuwak Anopiana Muxaiinigena, euxiadauy xageopu oceimonocii i nedazolixku
3axioHOYKpaiHCcbK020 HAYIOHATILHO2O YHIGEpCUMem) .

Cexkuist V
HaykoBo-MeTOAUYHMH CyNPOBiJ NpodeciiiHOro 3pOCTAHHS
KEePIBHUX TA NeAATrONiYHMX KAJAPIB Y KOHTEKCTI peaJi3amil
Konuenuii «kHoBa ykpaiHcbKa IIKO0JI2»

Bxia B oHJIaliH-peKUM CeKIii:

https://meet.google.com/nxg-xXcsw-vow

1. MPO®ECIMHE BUTIOPSHHS IPAIIIBHUKIB C®EPU OCBITH B
YMOBAX BOE€HHOI'O CTAHY: YIIPABJITHCBKI ACIIEKTH
3AITIOBII'AHHA

binuncoeka Cogia €seenisna, 3000ysau Opyeoco pisHs euwoi oceimu 3a
cneyianoricmio 073 Menedscmenm OIIIl «YVnpaeninna 3axknadom oceimuy /3
«llie0enHoyKpaincoKuil HAYIOHATbHUU neoazo2iuHull VHigepcumem
imeni K. /. Yuwuncoxozor.

Yepuenxo Hamania Mukonaiena, npoghecop kagheopu oceimnbo20 meHeoIcMeHmy
ma nyoniunoeo ynpaeninus J3 «llis0ennoykpaincokutl HAYIOHATIbHUL Neda202iuHulL
yuigepcumem imeni K. J[. Yuuncokoeoy, ookmop nedazoeiunux nayk, npogecop.
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https://meet.google.com/nxq-xcsw-vow

2. BUKOPUCTAHHS STEM-IIPOEKTIB 3 POBOTOTEXHIKH SAK
3ACOBY MMPO®ECIMHOI'O 3POCTAHHSA NEJATOI'TYHHUX KAJIPIB Y
KOHTEKCTI PEAJIIBAIIL KOHIENII «<HOBA YKPATHCBKA IIKOJIA»
HA MHMPUKJIA I MHPOEKTY «CUCTEMA ABTOMATHUYHOI'O
HOXEXOI'ACIHHS»

bonoapuyx Onexcandp Banepiiiosuu, yuumens @izuxu ma acmpornomii Onoproco
3axnady Ilouaiecoxa 301l I-11I cmynenis [louaiecokoi micvkoi padu Teproninbcovkoi
obnacmi.

Yepnanwk Bixmopia Bonooumupiena, yuenuys 9-b xnacy Onoproco 3axnaoy
llouaiscvka 301 I-111 cmynenis Ilouaiscvroi micvkoi paou.

3. IUIIXU  PEAJIIBAIII  KOMIETEHTHICHOI'O  IIAXOJY:
3APYBI)KHUM JTOCBIJI TA BITUA3HSHI IEPCIIEKTUBHA

Bacunenko Haoin Bonooumupisna, 3agioyeau Kaghedpu YnpaeiiHHs ma
aominicmpysanus K3BO «Binnuyvka axademisi 6e3nepepsHoi ocsimuy», O00OKMOp
neoazociuHux HayxK, npoghecop.

4. NESKI ACIIEKTHU IMIJITOTOBKU KEPIBHUKA 3AKJIA/lY OCBITH
J1O PEAJIIBAILIIT KOHUENIII STEM TA E@EKTUBHOI'O YIIPABJIIHHSA
STEM-ITPOEKTAMHA

Bimenko Iezop Muxaitnoeuu, 3acmynHux Oupekmopa 3 HAYKOBO-MemoOUYHOL
pobomu ma misxcHapoonozo cnispooimuuymea TOKIIIIIO, kanouoam 2eoepaghiunux
HAyK.

Onexcrok Oneca Pomaniena, ooyenm rxagheopu 3micmy i MemooOux HAGUANbHUX
npeomemie TOKIIITIO, kanoudam nedacociuHux HayK.

Mukxkonie 3opana Ilempisena, memooucm, 6.0. 3agioysaua yeHmpy 1abopamopis
STEM-ocsimu TOKIIIIIO.

5. STEM-OPIEHTOBAHE OCBITHE CEPEJJOBHUUIE SIK BAJKJIUBUI
EJIJEMEHT PEAJIIBAIII KOHIOENIII HYII B 3AKJATAX 3ATAJIBHOI
CEPEJJHHOI OCBITH

T'aitoa Bacunw Apocnasosuu, suxiaoau kageopu 3micmy i Memooux HA8UAIbHUX
npeomemie TOKIIIIIO, ookmop ginocoghii.

6. IMI3HABAJIbBHO-PO3BUBAJIbHI MAMCTEP-KJIACH B
TEPHONLJIbCHKIN 3ATAJIbHOOCBITHIM IIKOJII I-1II CTYIIEHIB Ne 22

I'punwka  bocoan  Muxaiinoeuu, euumenv  icmopii  TepHoninbcvbKoi
3azanbHooc8imuboi wikoau I-I111 cmynenie Ne 22, kanoudam icmopuyHux Hayx.

I'punwka Xpucmuna Mukonaiena, e6uyumenv icmopii  TepHoninbcvKoi
3a2anbrHoocsimuboi wikoau I-I11 cmynenie No22.

7. AKTUBALIA BHYTPIHIHIX PECYPCIB B IMPOLECI
CAMOIJEHTUDIKAIIII

JImumpux lean Apocnasosuu, acnipanm, conosea 1O «Acoyiayia pecypchoi
NCUXO0I0211 ma ncuxomepaniiy.
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8. MCHUXOJOITYHUN CYMNPOBIJ MNMPO®ECIHHOIO 3POCTAHHS
YIPABJIHIIIB HOBOI YKPAIHCBKOI IIKOJIA

Kuznomipcoka Oxcana Apocnasiena, ooyenm xagheopu nedazoliku i ncuxonoeii
ma inkmo3zuenoi oceimu TOKIIIIIO, kanouoam ncuxono2iynux Haykx.

9. CYHEPBI3IA SIK CYUYACHA ®OPMA IMTPO®ECIMHOI MIATPUMKHA
HNEJATOI'TYHUX KAJIPIB: JOCBIJ TEPHOIIIJIBIIUHA

Koeym Onvea leamniena, 3acmynHux oOupekmopa 3 HAYKOBO-NeOa202iuHoi,
HaguanvbHoi pobomu ma ingopmayitino-komynikayiunux mexnonoeiu TOKIIIIIO,
Kanouoam ¢hinono2iyHux Hayk, OOyeHm.

10. OCOBJINBOCTI NNOBYJ10BH JTUJTAKTUYHOI MOJIEJII
EJIEKTPOTEXHIUYHOI JJMUCLUIIJIIHA

Konooiiwuyx JItooomup Cemenosuu, 3a6ioysau xageopu enekmpomexronoii ma
excnayamayii  enepeooonaonanus  BII  HVYbBill  VYkpainu  «Bepescancokuii
AcpOmMexHIYHULL IHCIMUMYM», KAHOUOAm Neoa2o2iuHux HayK, OOYeHm.

Kaeeuvkuit Bikmop €szenoeuu, ooyenm, 8.0. 3asioysaya Kageopu neoacociku i
ncuxonoeii ma inkatozuenoi oceimu TOKIIIIIO, kanouoam nedazociuHux Hayx,
ooyenm.

11. OKPEMI ACITIEKTHU IMPOBJIEMU ®OPMYBAHHS TA PO3BUTKY
3JI0POB’SI3BEPEXKYBAJIBHOI KOMIETEHTHOCTI NEJATOTITYHUX
MMPAIIIBHUKIB 33CO, 3/10, 3110

Konooiiiuyx Onez Apocnasoeuu, ooyenm, 6. o. 3asioysaua kageopu s3micmy i
Mmemooux HasuanvHux npeomemie TOKIIIIIO, kanoudam nedacociuHux HAyK.

12. TIEPCOHAJII3OBAHE HABYAHHA SIK KJIIOUY 10 YCIIXY B
IMOYATKOBIHN OCBITI

Konenxko Jlapuca bozoaniena, memooucm, 6.0. 3a8i0ysaya 8i00iny OOUKIIbHOI ma
novamxosoi oceimu TOKIIIIIO.

leanouxo Onvea Bacuniena, memooucm 8i00iny OOWKIILHOI ma NOYAMKOBOL
oceimu TOKIIIIIO.

13. ®OPMYBAHHS MIAMNPUEMJIINBOCTI TA ®IHAHCOBOI
I'PAMOTHOCTI YETBEPTOKJIACHHUKIB 3ACOBAMHU XYJOKHBOT'O
CJIOBA (HA MNPUKJIAJI KA3KH T'AJIMHU TI'Y30BCBKOI-KOPUIIBKOI
«JIMCUUYKA-KOMEPCAHTKAY)

Kopuyvka I'anuna Pomaniena, ooyenm xagheopu smicmy i Memooux Hag4aibHUxX
npeomemie TOKIIIIIO, kanouoam ¢hinonociunux Hayk, OOyeHm.

bepe3oscvka Onena Cmenanisna, suumenvka nouamxosux xkiacie CoKoniecbko2o
Jiyero 3o1omonomiyvkoi cenuuyHoi paou.

14. COITAJIBHO-TICUXOJIOTTYHU 3MICT ®YHKIIN
YIIPABJIIHHSA KEPIBHUKA 3AKJIAAY OCBITHU

Kopuinosa Temana bopucisna, suxnaoau xageopu nedazociku i anopazoeiku K3
«Kumomupcokuti obaacnuti  iHcmumym RIiCAAOUNIIOMHOL Ne0az202iuHOi  0C8imu»
Kumomupcovkoi oorachoi paou.
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15. KOMIIOHEHTHO-CTPYKTYPHUI AHAJII3
CAMOBJIOCKOHAJIEHHSA ITEJAT'OT'TYHUX ITPALIBHUKIB

Kowmenwk Haodia  Cmenaniena, macicmpanmka  cneyianvnocmi 073
«Meneooicmenmy /{3 «Ilie0eHHOYKpAiHCbK020 — HAYIOHANTBbHO20 — Neda202iuHO20
yuigepcumemy imeni K. /[. Yuuncokoeoy.

16. OCHOBHA PO3BUTKY KPUTHYHOI'O MMUMCJIEHHS B YYHIB
IMOYATKOBUX KJIACIB

Kyxmsak Cuincana bozoauniena, memooucm 8i00iny OOWKIIbHOI ma no4amrkogoi
oceimu TOKIIIIIO, mazicmp.

17. ®AKTOPU 3ABE3IEYEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MMPUBATHOI IIKOJIN

Jlimoexka Muxaiino Onezoguu, Oupekmop HNPUBAMHO20 3AKIAOY 3A2ANbHOL
cepeonvoi oceimu «Kuiscoxuui niyeii «lllkona I'PABITAL{IA»; macicmpanm 3i
cneyianonocmi 073  «Menedscmenmy (Ol  «Menedsicmenm — opeauizayiu i
aominicmpysanusiy) Xapkiecbko20 HAYIOHANLHO2ZO Neda202iYHO20 YHIGepcumemy
imeni I'. C. Crogopoou.

18. YIIPOBAI)KEHHSI IHTEPAKTUBHHUX TEXHOJIOI'T HABUAHHSI
B OCBITHIH ITPOIIEC 3AKJIAIIB BUIIIOI OCBITH

Mauyrok I'anuna Pocmucnagiena, ooyenm kageopu yKpaincoKoi ma iHo3eMHUX MO8
TepHoninbcbko20 HAYIOHAILHO20 MeXHIYH020 YHieepcumemy imeni leana I[lynios,
Kanouoam HayK 3 COYIaIbHUX KOMYHIKayiil.

Maurwk Coghin Onekcanopisena, 3000ysau suujoi oceimu 0AKAIABPCLKO2O PIGHSL
TepHoninbcbko020 HAYIOHATLHO20 MEXHIYHO20 YHIgepcumemy imeni leana Ilymos.

19. HAYKOBO-METOJUYHUH CYITIPOBIJ MPO®ECIHHOI' O
PO3BUTKY NEJATIOI'TYHUX NMPALIBHUKIB 3AKJAIIB 3ATAJBHOI
CEPEJJHbOI OCBITH Yy CUCTEMI NICJATUIIIOMHOI
NEJATOI'TYHOI OCBITU 3ACOBAMM IKT

Menvnux Haoin Adamiena, ooyenm kagheopu nedazo2iku ti 0C8IMHIX IHHOBAYILL
Pignencoxoco obnacnoco incmumymy nicisaouniomuoi  nedazoliunoi  oceimu,
Kanouoam neoazo2iuHux HayK.

20. HEJATOI'TKA IMAPTHEPCTBA B KOHTEKCTI HACTYIIHOCTI
MIK JOIKIVIBHOIO TA IOYATKOBOIO OCBITOIO

Menvnuuyx Pycnana bopucnagiena, memooucm 6i00iny OowKiibHoi ma
nouamxkogoi oceimu TOKIIIIIO.

21. NIITOTOBKA BYHUTEJSA JO PO3BUTKY HATPIOTHYHOI
PE®JEKCII MOJIOJIIMUX HMKOJSPIB Y KOHTEKCTI PEAJII3AIIII
KOHIEINIII «<HOBA YKPATHCBKA IIKOJIA»

Muxanvuenko Hamania Bauecnasiena, ooyenm ragedpu nouwamrkosoi ma
OOWKINbHOI 0C8IMU, NPOPEKMOp 3 HAYKOBO-Neda2o2iunoi pobomu Mukonaiscvkoco
HayionanoHoeo  yHieepcumemy imeni B. O. Cyxomauncbkoeo, KaHouoam
NCUXONOTYHUX HAYVK.
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22. STEM-ITIPOEKT «KBITKOBUH I'OJJUHHUK»

Himko Ipuna IOpiiena, euumenv HBK «Jloziscvka 3azanvrnooceimus wxona I-111
cm. - OOWKIIbHULL — HasuanvHuu 3axaady  baitikoseyvkoi  cinbcvkoi  paou
Tepnoninbcokoco pationy Teproninbcokoi obaacmi.

23. BUKOPUCTAHHA LEGO-TEXHOJIOI'T! Yy HNIAIrOTOBII
MAMWBYTHIX BUXOBATEJIB 3AKJIAIIB JOIIKIJIBHOI OCBITH

Pamywnax Hamania Oneziena, ooyenm rxagedpu nedazociku i mMemoouxu
noyamko8oi ma OOWKIiNbHOI ocgimu TepHONiIbCbKO20 HAYIOHAIbHO2O Neda202iuHO20
VHigepcumemy imeHi B. 'namioka, kanouoam neoazoeiuHux Hayx.

24. CYB’EKTUBHE BJIATONOJYYYA AK YAHHUK YCIIIHIHOCTI
KEPIBHUKA 3AKJTIAZ1Y OCBITAU

Pyoenko JImumpo Bonooumuposuu, euxiaoay Yuisepcumemy I pueopis
Ckrosopoou 6 Ilepesicnasi, macicmp.

25. TIPO®ECIHHE 3POCTAHHS MEHE/KEPIB OCBITHU B PEAJIISIX
CbOI'OAEHHSI

Cmauyenko Hamania Bixkmopiena, acnipanmka Kageopu nedazocixu J[3
«llie0ennoykpaincoxuti HayioHanIbHUL neoazo2iuHull VHIgepcumem
imeni K. /. Yuuncoxozor.

26. HAYKOBO-METOJUYHUN CYIIPOBIJ MPO®ECIHHOI' O
3POCTAHHA KEPIBHUX KAIPIB 3AKJIAJIIB OCBITH

Cmauyenko Hamania Bikmopiena, oupexmopka Odecvkozo niyero 117.

Yepuenxo Hamania Mukonaiena, npoghecop kagheopu oceimnb020 MeHeoIMeHmy
ma nyoniunoeo ynpaeninusa /3 «llisoennoykpaincokutl HAYIOHAIbLHUL Ne0a2ociuHull
yuisepcumem imeni K. J[. Yuuncorozo», 0okmop nedazoziunux Hayk, npogecop.

27. MIPO®ECIMHUMA PO3BUTOK VYUYUTEJIB SK IHJIUKATOP
IHHOBAIIMHOI AKTUBHOCTI B 3AKJIAJAX OCBITH

Cmpuiisyc  Hamania bozoaniena, memooucm, 86.0. 3agioysaya 8i00iny
opeaHizayiiHo-memoouyHoi ma ingpopmayiiuno-euoasrnuqoi disrvrocmi TOKIIIIIO.

I'epacumuyk I'anuna I2opiena, memooucm 8i00iny op2anizayitiHo-mMemooudHoi ma
iHghopmayitino-euoasnuyoi disinenocmi TOKIIIIIO.

28. ®OPMYBAHHSI IMPOPECIHHUX KOMIIETEHTHOCTEM
CYYACHOI'O BUNTEJIA

Apmonuyvka Ceimnana Onezigna, memooucm Ha84anNbHO-MEMOOUYHO2O YEHMPY
ncuxonoeiunoi cayscou i coyianvruoi pooomu TOKIIIIIO.

Kopomiok 3opana Muxaiiniena, 6.0.3a6i0y6aua HA8YAIbHO-MEMOOUYHO20 YEHMPY
ncuxonoeiunoi cayscou i coyianvruoi pooomu TOKIIIIIO.
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