MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHU
JIEPKABHA YCTAHOBA «YKPATHCBKHI IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITH»
TEPHOIILIBCHKA OBJIACHA PAJIA
TEPHOIILIBCHKA OBJIACHA BIFICBKOBA A/IMIHICTPAIILA
JEITAPTAMEHT OCBITH I HAYKU TEPHOIILIbCbKOI OBJIACHOI BIMCBKOBOI A/IMIHICTPAILILT
TEPHOIIL/IBCHBKUM OBJIACHUI KOMYHAJIBHUM IHCTUTYT HMICIAAUILIOMHOI IIEJATOI'TYHOI OCBITHA

YIIPABJ/IIHHA JEP>KABHOI CJIYV>KBU IKOCTI OCBITHU Y TEPHOIILIbCBHKIN OBJIACTI

3AXI/THOYKPATHCHKUI HAITIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET
XAPKIBCBbKUI HAIIIOHAJIBHUM ITEJJAT'OTTYHUM YHIBEPCUTET IMEHI I'. C. CKOBOPO/IU
IHCTUTYT HIC/IAUIIIOMHOI OCBITU KHiBCHKOI'O CTOJIMYHOI'O
YHIBEPCUTETY IMEHI BOPUCA T'PIHUEHKA
K3 «3AIIOPI3bKUI OBJIACHUM IHCTUTYT NICJIAAUII/IOMHOI ITEJATOI'TYHOI OCBITHU »
3AIIOPI3BKOI OBJIACHOI PAIU
K3 <KUTOMHUPCBKHUM OBJIACHUH ITHCTUTYT HIC/I/IUILIOMHOI
IEJJIAT'OT'TYHOI OCBITH» YKUTOMHUPCHKOI OBJIACHOI PATU
PIBHEHCBKHM OBJIACHUM ITHCTUTYT HIC/LI/IAILIOMHOI IIEJATOTTYHOI OCBITHU
K3 IHCTUTYT HIC/IAIUILIOMHOI IEJATOI'TYHOI OCBITHU YEPHIBEIIBKOI OBJIACTI

ITPOI'PAMA

V BceykpalHChKOI HAYKOBO-IIPAKTUYHOIL KOH@epeHIril

«BUKOPUHCTAHHA TEXHOJIOI'TH
MEHE/DDKMEHTY AKOCTI B YIIPABJITHHI
3AKJIAJTAMH OCBITH»

@ OCBITA
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06 mucronaga 2026 poky
M. TepHOILIB



OPTAHIBAIIIMHUN KOMITET KOH®EPEHIIII

Ilempoecvkuit Onexcandp Mukonaitoeuu — nupexTop TepHONLIBCHKOIO
00JJACHOTO KOMYHAJIBHOTO 1HCTUTYTY MICISUIZIOMHOI TEAaroriyHoi OCBITH,
KaHAUAaT ICTOPUYHUX HAYK, IOIEHT, F0JIOBA OPIKOMITETY.

Ilozpeonax KOnia Banepiiena — pupektop [lepkaBHOI yCTaHOBU
«YKpaiHChKUM IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITH» (32 3r0J1010).

bymxkoecvkuii bozoan Jleonioosuu — ronoBa TepHOMUIbCHKOI 001acHOT
paau (3a 3roj1010).

Xoma Onvea 3inogiigna — JHUPEKTOp JEMAPTAMEHTY OCBITH 1 HayKd
TepHOMiNBCHKOT 00ACHOT BIICEKOBOT aAMIHICTpAIlli, KAHAUAAT HAYK 3 JEPKABHOTO
yIpaBiliHHS, 3acTyXKE€HUN MPAIIBHUK OCBITH YKpaiHH (3a 3roJ1010).

Mucuk Bonooumup Ceamocnasoeuy — 3aCTYITHUK KEPiBHUKA BUKOHABYOTO
amapaTy — Ha4aJIbHUK yIPaBJIiHHSA KOMYHIKaIii Ta GyHKIIIOHAIBHOTO 3a0€3eUCHHS
HisubHOCTI  TepHOMUIbCHKOT 00JAaCHOI paju, WIeH HAayKOBO-METOIUYHOI paau
TOKIIIIIO, kanauaaT iCTOpUYHUX HAYK (3a 3T0J010).

Mopaecoka Hamania Cmenaniena — HadaJbHUK YIpaBiiHHS JlepxaBHOT
CITY»O0H SKOCT1 OCBITH Y TepHOMIBCHKIM 00J1aCTi.

Jecamniok  Oxcana Muponiena — pektop 3aXiTHOYKPAaiHCHKOTO
HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY, JOKTOP €EKOHOMIYHHMX HayK, nmpodecop, 3acayKeHun
MpaIiBHUK OCBITH YKpaiHH.

bouuyx HOpin JImumposuu — peKTOp XapKIBCHKOTO HaIllOHAJIBHOTO
negarorignoro yHiBepcutety imeni I'. C. CkoBopoau, JOKTOp MENaroriyHuX Hayk,
npodecop, akagemik HATTH Ykpainu.

Bounuyexiecokuit ~ Muxaiino  @edopoéuy  —  nupekrop  IHCTHUTYTY
MICISIANIUIOMHOT OCBiTH KHIBCHKOTO CTOJIMYHOTO YHIBEpCUTETY iMeHI bopuca
['pinuenka, KaHAUIAT IEAATOTTYHUX HAYK, TOICHT.

TI'yenin Eodyapo Anamoniniosuu — pextop K3 «3amopi3zpkuii o0macHuin
IHCTUTYT TICISAUIIIOMHOT IeIarorivHoi OCBiTH» 3ammopi3bkoi 00JacHOi pajw,

JIOKTOP COITIOJIOTIYHUX HAYK, IOIEHT, 3aCITy>KeHHI MPAIliBHUK OCBITH YKpaiHU.



Kypuw Hamania Kocmauwmuniena — pgupexkrop K3  «IHcTHTYT
MICTSIUIIIOMHOT  meAaroriyHoi  ocBiTd  YepHiBenbkoi  00JacTi», KaHIUIAT
MeIaroriyHuX HayK.

Kaninin Baoum Onexcandposuu — B. o. nupekropa K3 «Kutomupcekuit
o0JacCHUM IHCTUTYT MICIASAUIUIOMHOI MeNaroriyHoi ocBITH» JKUTOMHUPCHKOT
obnacHoi panau, npodecop kadeapu Mcuxosorii, rojloBa BUCHOI paau, KaHAUAAT
MeJIarorivyHuX HayK, JTOICHT.

Yepnuin Anna Jleonioiena — nupektop PIBHEHCHKOTO 00JIACHOTO 1HCTUTYTY
MICISIMIUIOMHOT TI€IaroTivHO1 OCBITH, KaHIUAT TMOJITHYHUX HAYK, JOIICHT.

TI'ypa Temana €szeniiena — NPOPEKTOp 3 HAYKOBOT poOOTH Ta MIKHAPOIHOT
nistmeHOCTI K3 «3anopizpkuil 00acHUN 1HCTUTYT MICISIAUIIIIOMHOT TEIaroriyHoi
OCBITH» 3amopi3bKoi 00JaCHOT paju, JOKTOP IMCUXOJIOTTYHUX HAYK, Mpodecop.

bozauuxk Tamapa Cmenaniena — 3aCTyIHUK JUPEKTOpa 3 HAyKOBO-
meroanuHoi po6otn K3 «IHCTUTYT MICHSAMIUIOMHOI TEAaroriyHoi OCBITH
UYepHniBenpbkoi 00J1acTi», KaHAUAAT ICTOPUIHUX HAYK, JOILICHT.

Konecnixoea Ipuna Bacuniena — 3aCTylIHUK JUPEKTOpa 3 HAYKOBO-
metonuyHoi pobotu K3 «Kutomupcbkuit 001acHUN 1HCTUTYT MICIASAUIUIOMHOT
nejgaroriyHoi  ocBithy JKutomupchkoi obnacHoi pamu, mnpodecop Kadeapu
CYCIUTbHO-TYMaHITApHUX JHUCIMIUIIH, 3aCTYMHUK TOJOBH BUEHOI paju, KaHAUAAT
MeJIaroriyHuX HayK.

bopowxk Bonooumup Mukonaiioguuy — 3aCTyITHUK JTUPEKTOPA 3 HAYKOBO-
mearorivHoi  poOOTH Ta KOMYHIKallii PIBHEHCHKOro 00JaCHOTO 1HCTHTYTY
MICSTATITIOMHOT TTeIaroTi9HO1 OCBITH, KaHIU/IAT MeIaroriyHuX HayK.

Mapmasza Onekcanopa leaniena — nipodecop xadenpm MEHEIKMEHTY Ta
€KOHOMIKM XapKIBCHKOTO HAIlIOHATBHOTO TMEJAaroriYHOr0 YHIBEPCHUTETY IMEHi
I'. C. CxoBopou, KaHAUAAT NEAArOTTIHUX HAYK, Tpodecop.

Yaiika Bonooumup Mupocnaeosuu — 3aBimyBad kadeapu OCBITOJOTI i
MeJIaroriku  3axiqHOYKPaiHChKOTO  HAIIOHAJBHOTO  YHIBEPCHUTETY,  JIOKTOP

MeJIaroriyHuX HAyK, mpodecop.



Peoyxa Jlinia 3inoeiiena — nipodecop kadenpu OCBITOJNOrII 1 MEJAroriku
3axiTHOYKPAIHCHKOTO HALlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY, OKTOpP MEJAroriyHuX Hayk,
KaHAUAaT ICUXOJOTTUHUX HAYK, mpodecop.

Bimenko Izop Muxaitnoeuu — 3aCTYyIIHUK THPEKTOPA 3 HAYKOBO-METOAUYHO1
pobotu Ta mikHapoaHoro crhiBpoOiTHuLTBa TOKIIIIIO, xanaunar reorpadiuaux
HayK.

Kozym Onvea lganiena — 3acTynmHUK AUPEKTOpA 3 HAYKOBO-TIEJArOT14HOI,
HaByalbHOI poOoTH Ta iH(DOpMaliiHO-KOMYyHiKaliiiHuX TexHosorii TOKIIIIIO,
KaHAuAaT QUIOJOTTYHUX HAYK, JOICHT.

Hlaiintoxk Opin Yecnasouu — 3aCTYIHUK AUPEKTOPA 3 MUTAHb 30BHIIIHBOTO
OLIIHIOBaHHS Ta MOHITOpUHTY siKOCcT1 ocBiTH TOKIIIIIO.

Mazepa Temsana Bonooumupiena — METOAUCT, 3aCTyNHUK AUPEKTOpaA 3
HayKOBO-TIeJjaroriyHoi ta BuxoBHoi poootu TOKIIIIIO.

baoosan Haoin Pocmucnagisna — JOUEHT, 3aBimyBau Kadeapu
MeHeKMEHTY 1 Metoostorii ocBit TOKIIIIIO, kauauaaT eKOHOMIYHUX HaYK.

bpux Poman Cmenanosuy — noueHT kageapu MEHEHKMEHTY 1 METOHO0JIOT 11
ocBiti TOKIIIIIO, kaHauaaT rnenarorivHuX HayK, JTOLCHT.

Hioyx Tapac I puzoposeuu — metoguct xkadenpu MEHEHKMEHTY 1 METO10JI0T 11
ocsiti TOKIIIIIO, kaHauaat icTOpUIHUX HayK.

Mouyk Okcana bozoaniena — METOOUCT MEHTPY 1HGOPMATHUKH,
1H(hOpMaIITHO-KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1H 1 quctaniiitnoi ocsitu TOKIIIIIO.

Yaukiecoka Hamania Pomaniena — 1HXKeHEp IEHTPY IHQOpMATHKH,

iHbOpMAaIliiTHO-KOMYHIKAI[IHHUX TeXHONIOT1H 1 auctanmiitHoi ocBitn TOKIIIIIO.

Micue npoBenennsi: TepHONUIbCHKUNM 00JACHUI KOMYHAJIBHHM 1HCTUTYT

MICTASAIAIDIOMHOT  TEJaroriyHoi  OCBITM 32 aapecor: M.  TepHOMIb,
ByJ. B. ' poMHMI1IBKOTO, 1.

Jara npoBeaenns: 06 mucronaaa 2026 poky.




PO3MOPSJOK POBOTU KOH®EPEHIIII:

Bxin 3a moxkimmkanuam: https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

10:45-11:00 — Peectpariisi ydyacHUKIB KOH(EPEHIIIi.
11:00-11:20 — [IpuBiTaHHS y4aCHUKIB.
11:20-13:00 — InenapHe 3acigaHHs.

13:00-15:00 — Po6oTa B ceKIisx.

PersiameHT podoTu:

Buctyn Ha ieHapHomy 3aciganni — 10-15 xBunuH.
OOToBOpEHHS — 10 D XBUJIMH.
Buctynu Ha cekmiitnux miatdopmax — 10 10 XBUIHH.


https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

MOPSJIOK JEHHU KOH®EPEHLIT

Bxin B onutaiin-pexxum kongepenmii: https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh
BIIKPUTTA KOH®EPEHIIII. NIPUBITAHHA YYACHUKIB

Ilempoecokuii  Onexcandp Mukonaiiosuy, oupexmop TepHONiILCHKO2O
00/1aCHO20  KOMYHANbHO2O —IHCMUmMymy RICIAOUNIOMHOI  nedazco2iunoi  oceimu,
Kanouoam iCmopuyHux HayK, OOYeHm.

bymkoecovkuii bozoan Jleonioosuu, conosa Teproninbcokoi obracroi paou.

Xoma Onvea 3inosiiéna, Oupekmop OenapmameHmy o0C8imu I HAYKU
Teproninbcokoi 061aCHOT 8ilICbKOBOI AOMIHICMpayii, KAHOUOAM HAYK 3 0epPIAHCABHO20
VAPABAIHHA, 3aACayHCeHUU NPAYi6HUK oceimu YKpainu.

Mopaecvka Hamanin Cmenaniena, HauaibHUK ynpasiinusa JlepocagHoi
cayacou skocmi oceimu y TepHoninbcokiti ooracmi.

Mucuk Bonooumup Ceamocnasoeuy, 3acmynHux Kepi6HUKA BUKOHABYOZO
anapamy — HA4anbHUK YRPABIIHHA KOMYHIKAYIU ma (yHKYIOHAIbHO20 3a0e3neyeHHs
oissnbnocmi  TepHoninbcvkoi 061acHOi  paou, uieH HAYKOBO-MemoOudHoi paou
TOKIIIIIO, kanouoam icmopuyHux Hayx.

Mopmyns Okcana €szceniena — 20108a NOCMIUHOI KOMICII 3 NUMAHL 0CBIMU,
HAYKU, MOJIOOINCHOI NOTIMUKU, PI3UYHOT KYIbMYpU i CHOPMY.

Jecamniok Oxcana Muponiena, pexmop 3axiOHOYKPAiHCbK020 HAYIOHATLHO20
VHiBepcumemy, OOKMOp eKOHOMIYHUX HayK, npogecop, 3acnysiceHuti npayiéHUuK
oceimu Ykpainu.

I'yenin  Eoyapo Anamoniniosuu, pexmop K3 «3anopizeruii  obnacuui
IHCmumym nicisOuniIoMHOI nedacoeiunoi oceimuy 3anopizvkoi o0bnacHoi paou,
OOKMOp COYLONO2IUHUX HAYK, O0OYeHM, 3aCAYHCeHUN NPayiBHUK oceimu YKkpainu.

Kypuws  Hamania  Kocmanmuniena, oupekmop K3  «lncmumym
nicisaouniomuoi  neoacociunoi  oceimu  Yepuieeyvkoi  obaacmi»,  KaHouoam
neodazo2ivHux HayK.

Kaninin Baoum Onekcaundpoeuu, 6. o. oupekmopa K3 «Kumomupcoxuu
oOnacHull  iHcmumym niciAOUnIOMHOI  nedazoliynoi oceimuy Kumomupcovkoi
obnacroi paou, npogecop kagedpu ncuxonoeii, 2on08a 6ueHoi paou, KaHouoam
neoazociyHux HayK, 00YyeHm.

Yepnin Anna Jleonidiena — oupexmop Pienencvbko20 001aCHO20 THCMUMmMymy
NICIAOUNTIOMHOT Neda202iuHoi 0c8imu, KaHoudam NoJiMmuYHUX HAYK, OOYeHm.


https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

MJIEHAPHE 3ACIJAHHA KOH®EPEHIIII

Mooepamopu: [lemposcokuti O. M., Bimenko 1. M., baboesan H. P.

1. CYYACHI AKIEHTH MEHEJXXMEHTY HABYAJBHOI
JIAJBHOCTI B 3AKJIAI 3AI'AJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITH

Ilempoecokuii Onexcandp Muxkonaiioeuu, oupexmop TOKIIIIIO, kanouoam
ICMOPUYHUX HAYK, OOYEeHM.

2. BITIOPAAKYBAHHS XAOCY: YIPABJIIHHA OCBITHBOIO
OPTAHI3ALIEIO B YMOBAX CbOT'OJIEHHSA

TI'ypa Temsana €szeniiena, npopexmop 3 HAYKO80i poboOmu ma Mi*CHapoOHOI
oislnenocmi K3 «3anopizokuii obaacHuil incmumym nicisiIOUNIOMHOL neda2ociuHol
ocgimuy 3anopizvkoi 00.1acHoi padu, OOKMoOp NCUXONI02IUHUX HAVK, npogdecop.

TI'ypa Onexcandp Ilsanosuu, npoghecop ragedpu ncuxonozii 3anopizvkozo
HAayiOHAIbHO20 YHIGepcumemy, 0OKmMop neoazo2iuHux Hayk, npogecop.

3. HAYKOBO-METOJANYHHUMA CYIPOBIJ @®OPMYBAHHS
I'OTOBHOCTI KEPIBHUKA 33CO a0 CTPATEI'TYHOI'O
MEHEJ’)KMEHTY B YMOBAX HYLI

bozauuk Tamapa Cmenaniena, 3acmyntux oupexmopa 3 HayKkoeo-memooudHoi
pooomu K3 «lncmumym nicaisouniomuoi nedaeoeiunoi ocgimu Yephiseyvkoi
ooracmiy, KaHOUOam iICMOPUYHUX HAYK, OOYEHM.

4. MOIYK MOXJABOCTEN OJIs1 NMOKPAIIEHHSI SIKOCTI
OCBITHIX ITOCJIYT B YMOBAX BUKJIMKIB BIMHU

boporwox Bonooumup Mukonaitoguu, 3acmynsux Oupekmopa 3 HAYKOBO-
neoazociunoi pooomu ma romyHikayiu Pienencokoco obnacnozo incmumymy
NICAAOUNTIOMHOIL Neda2o2iuHOl 0C8imuU, KaHouoam neodazo2ivHux Hayx.

d. THHOBAIIIMHI MOJEJII AHTUKPU30BOTI'O
MEHE/UKMEHTY: BIJA KIHTACUYHHUX IIAXOAIB O TI'HYUYKHUX
CTPATETITA

Mapmaza Onexcanopa Ilsanisena, npogecop kagedpu meHeoHcMeHmy ma
EeKOHOMIKU ~XapKiBCbK020 HAYIOHAILHO2O0 Neoac02iyHo20 YHigepcumemy IMeHi
I'. C. Cxo6opoou, kanouoam neda2ociunux HaykK, npogecop.

6. THHOBAIIIMHI TEXHOJOI'II MOJEPHI3AIIII 3AKJAIB
OCBITU B VYMOBAX IH®POBI3AILII: YIPABJIHCHBKHUHA TA
IMCUXOJIOTO-NIEJATOI'TYHUN ACIIEKTH

Peoyxa Jlinin 3inosiiena, npochecop ragheopu oceimonocii i neodaecociku
3axionoykpaincbk020 HAYiOHANbHO2O YHigepcumemy, OOKMOp Neda2oliYHux HAyK,
KaHOUOam Ncuxono2idvHux Hayk, npogecop.



7. OCBITA AK PECYPC CYCHUJIBHHUX 3MIH:
€BPOIHTEIPAIIIMHU BEKTOP

/Jlikosa-Dasopcvoka Onena Muxaiiniena, npogecop ragedpu CcychniibHO-
eymanimapuux oucyuniin K3 «Kumomupcovkuil obnacuuti incmumym nicisiOuniomHol
neoazociunoi ocsimuy Kumomupcokoi 001acHoi padu, 00OKMop COYioNo2iUHUX HAVK,

npoghecop.

8. AKICTh OCBITH VY TEPHONLJIBCBKIN OBJACTI 3A
PE3YJIBTATAMM IHCTUTYIIMHUX AYJIUTIB V¥ 2025-2026 POKAX

Mopaecoka Hamania Cmenaniéna, HauanbHux ynpaeninusa [lepoccaenoi
cayacou sxkocmi ocgimu y TepHoninbcokiti ooracmi.

Cumie Haoia Cmenanisna, 3acmynHux Ha4aivHuKa i00LTy IHCMUMYYIUHO20
ayoumy ynpaenints /lepacasroi cyscou sikocmi oceimu y Teproninbcokitl obaacmi.

Q. ®OPMYBAHHS CEPEJOBHUIIIA SMART-3I0POB’SI B
3AKJIAI OCBITH HA OCHOBI STEM-TEXHOJIOI'TH:
YHPABJITHCHKHM KOHTEKCT

Bimenko Izop Muxaiinoeuu, 3acmynHux oupexmopa 3 HAyK080-MemoOUyHOL
pobomu ma misxchapoonozo cnigpobimuuymea TOKIIIIIO, kanouoam ceozcpagiunux
HAyK.

10. MTIATPYHTS NPO®IJIbHOI HIKOJIU B YKPAIHI: ICTOPUKO-
HNEJAT'OI'TYHA PETPOCIHEKTHUBA

Mameiniuyx Oxcana €ezenigna, ooyenm kagedpu 0C8iMHbLO2O Nidepcmea
Inemumymy nicasouniomuoi ocsimu Kuigcbkoeo cmonuunoeo yHieepcumemy iMeHi
bopuca I'pinuenxa, kanouoam nedazo2ivHux Hayk, OOyeHm.

Hempowyxk Hamania Pomaniena, ooyeum kagheopu icmopuunoi ma
epomaodsncokoi oceimu Incmumymy nicasouniommoi oceimu Kuiscoxoco cmoauunozo
yHieepcumemy imeni bopuca I pinuenxa, kanouoam neoa2ocivHux Hayx.

11. TMPOEKTHA AIAJBHICTHh K IHCTPYMEHT PO3BUTKY
CYUACHOI'O 3AKJVIAAY OCBITU TA 3ABE3SIIEYEHHSA SKOCTI
OCBITHBHOI'O TIPOLECY

Hlepcmii Okcana Ooeciigna, 3acmynHux OUpeKmopa 3 HA8YalbHO-8UXOBHOL
pooomu Hosocinbcokoeo niyero imeni Mupona 3apuyvkoco CKOpukiecvkoi citbcbkoi
paou Tepuoninbcvkoeo pationy Teproninbcokoi obaacmi.



Cexkuis 1
CyuacHi naykogi nioxoou 00 ynpaejiiHHA 3aK1a00M
oceimu ma 0emMoKpamu3ayia 0ceimu 6 KOHmMeKCcmi
€8poinmeZpauiilHux npouecie

Bxin B ontaiin-pexxum cekii: https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

1. BE3BAP’EPHICTb B YIIPABJIIHHI OCBITHIM 3AKJIAJOM

bupko Haodia Muxaiiniena, ooyenm xagheopu meHeoOICMeHmy ma OCBIMHIX
mexHoN02ill XMenbHUYbK020 001ACHO20 THCMUmMymy NiCIsA0OUNIOMHOI neda2ociuHol
ocgimu imeni A. Hazapenxa, kanouoam nedazo2iyHux Hayx.

2. YYACTb JITEH 1 BATBKIB B OIIIHIOBAHHI SIKOCTI
JIAJBHOCTI CHOPTUBHUX KJYBIB

Bapenux Onez Mukonaiiosuu, ooyenm xagheopu mMeHeoOHCMeHmy i eKOHOMIKU
cnopmy Hayionanenoeo ynisepcumemy @isuunoeo euxosamnus i cnopmy Yxpainu,
Kanouoam HayK 3 (isuuHo20 6UXO8AHHS i CHOPMY.

Ma3zypkesuu Auopiii Bikmopoeuu, acnipanm kageopu meHeodcMeHmy i
ekoHomiku cnopmy Hayionanvnoeo ynisepcumemy @izuuno2o 6UXO8AHHS i CHOPMY
Ykpainu.

3. KOHIEINTYAJI3AILIS IHTETPATUBHOI MOJEJI
OCBITHBOI'O MEHE/J)KMEHTY HA 3ACAJAX PO3INOJAIIEHOI'O
JITEPCTBA, JOKA30BOCTI TA OPTAHIBAIIMHOI PE3UJIBEHTHOCTI

I'embman Pycnana Onecigna, 3000y8au 0pyzo2co (mazicmepcbko2o) pieHs
suwoi  ocgimu  kagedpu oceimonoeii i nedacociku  3axiOHOYKPAIHCbKO2O
HAYIOHAIbHO2O YHIEEepCUmemy .

binoyc Ipuna Icopisna, ooyenm «ragedpu oceimonocii i neoacociku
3axiOHOYKpaiHCbKO20 HAYIOHANBLHO20 YHIGEepCUMemy, KAHOUOAm eKOHOMIUYHUX HAYK,
ooyenm.

4, OCHOBHI [THCTPYMEHTHU 3ABE3IIEYEHHSA SKOCTI
®AXOBOI NEPEJBUIIOI OCBITH B KOHTEKCTI
CTYAEHTOLEHTPOBAHOI'O HIAXOAY

I'onyo Jlwomuna Bonooumupiena, 3acmynHux oOupexmopa 3 HABYANbHOL
pobomu Kopocmuwiecvkoeo nedazociunozo axosozo xoneoxcy imeni 1. A Dpanka
Kumomupcovkoi obnacuoi paou.

5. KOMYHIKAIIMHUIA MMPOCTIP 3AKJIALY OCBITH:
OPTAHIBALISA B3AEMO/II, KPU3OBE PEATYBAHHSI TA IIU®POBA
KYJIBTYPA

I'pesuesa €seenin Onexcanopiena, ooyenm Kapeopu MeHeONCMeHmY,
ncuxonocii. ma inkao3uenoi ocsimu K3  «3anopizokuii  obaacnuti  incmumym
NICIAOUNNIOMHOI nedaz2o2iunoi ocgimuy 3anopizvkoi 001acHoi paou, KaHOUOam HAyK 3
0epaHcasHo20 YNpasuinHs, 0OYeHM.


https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

6. BITOPAAKYBAHHSA XAOCY: YIPABJIIHHA OCBITHBOIO
OPT'AHI3ANLIECIO B YMOBAX CbOT'OJIEHHSA

I'ypa Temana €Eezeniiena, npopexmop 3 HAYK08oi pobomu ma MidHCHAPOOHOT
oisinenocmi K3 «3anopizekuil obaacHuii incmumym RicisiOUNIOMHOI neda2ociuHol
ocgimuy 3anopizpkoi 001acHOI padu, OOKmMOp NCUXONI02IUHUX HAVK, npogecop.

I'ypa Onexcandp lsanosuu, npoghecop ragedpu ncuxonozii 3anopizpkozo
HAYiOHAIbHO20 YHIGepcumemy, 0OKmMop neoazo2iuHux Hayk, npogecop.

1. OCBITA AK PECYPC CYCIUJIBHUX 3MIH:
€BPOIHTEI'PAIIIMHU BEKTOP

Jikosa-Dasopcvoka Onena Muxaiiniena, npogecop ragedpu CcychniibHO-
eymanimapuux oucyuniin K3 «Kumomupcovrutl o61acuuti iHcmumym nicjisiOuniomMmHol
neoazociunoi ocsimuy Kumomupcokoi 0b61acHoi padu, 0OKMop COYioNo2iUHUX HAVK,

npoghecop.

8. O®OPMYBAHHAA KYJBbTYPU AKAJTEMIYHOI
JOBPOYECHOCTI B MEAWYHOMY VYHIBEPCUTETI K YUHHUK
YIIPABJIHHSA SKICTIO MPO®ECIMHOI NIJITOTOBKU MAHWBYTHIX
DAXIBIIB

Kpaeuyk Onena Pocmucnasgiena, suxiaday kageopu nedazoiku 6uujoi wKoiu
ma cycninbHux oucyuniiin TepHoniiecbKo2o HayioHAIbHO20 MeOUYHO20 YHIGEpCUMemy
imeni I. A. I'opbauescokoeco MO3 Vkpainu, kanouoam icmopusHux Hayx.

Q. YIHPABJIIHHA AKICTHO MMOYATKOBOI OCBITH:
TEOPETUKO-METOAOJOI'TYHI 3ACAIN TA CTPATEI'TYHI
OPIEHTUPU CUCTEMHUX 3MIH

Mameienko Onena Banepiiena, 3asioysau xagheopu nouamkosoi oceimu ma
IHHOBaYiliHOI nedacociku Ykpaincbkoeo depowcasnozo yhisepcumemy imeni Muxatina
Ilpacomanosa, dokmop nedazo2iuHux Hayx, npoghecop.

10. TEXHOJIOI'II CTPATEITYHOI'O MEHEIXMEHTY JJs
3ABE3IIEYEHHSA SAKOCTI OCBITU B YMOBAX PE®OPMYBAHHSA
NMPO®LIBHOI CEPEJHbOI OCBITH

Menvnuk Haoin Aoamiena, ooyenm xagedpu nedazo2ixu ti 0C8IMHIX iIHHOBAYIU
Piguencoxoco obnacnoco incmumymy nicaisaouniomuoi  nedazoliuHoi  oceimu,
Kanouoam neoazo2iuHux Hayx.

11. KOPIIOPATHUBHA KYJIBTYPA Yy KOHTEKCTI
AHTHUKPU30BOTI'O YIIPABJIIHHSA OPTAHI3AIIECTIO

Hazipuak Anamonin Bacunvosuu, 3000y6au HayKo8020 cmynems 0OKmMopa
Ginocoii 3anopizvko2o HAYIOHATLHO20 YHIBEpCUMEM).

12. BUKOPUCTAHHA 3AKOHY «ITPO AKAJIEMIYHY
JOBPOUYECHICTb» B YITPABJITHHI SIKICTHO OCBITH

Ocmanitoecokuii Izop €gzenosuu, ooyenm xagedpu menedHcCMeHmy oceimu
Bonuncoxoco  incmumymy  nicnaouniomuoi  neoacociunoi  oceimu, Kamouoam
neoazociuHux HayK, OOYeHm.
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13. CYYACHI AKIEHTH MEHEJJKMEHTY HABYAJBHOI
JISAIJIBHOCTI B 3AKJIAJII 3AT'AJIBHOI CEPEJTHBOI OCBITH

Ilempoecovkuii Onexcandp Muxkonaiioeuu, oupexmop TOKIIIIIO, kanouoam
ICMOPUYHUX HAYK, OOYEHM.

14, CAMOOIIHIOBAHHSA OCBITHIX TA VYIIPABJIIHCBKHUX
MPOLECIB SIK IHCTPYMEHT MEHE/KMEHTY SIKOCTI B 3AKJIAAI
OCBITH

Hlosnaxkoe  Ilagno  Mukonaiioguu, oupexmop  Kopocmuwisecvkozo
neoazociunoco ¢haxoeoco konedxcy imeni 1. A @panxa Kumomupcovkoi obnacuoi
paou.

15. THHOBAIIMHI TEXHOJOI'IT MOJEPHIBAIIII 3AKJIAIIB
OCBITU B VYMOBAX IIH®POBI3AIIIl: YIPABJIHCBKUH TA
ICUXOJOIO-TIEJATOI'TYHUM ACTIEKTH

Peoyxa Jlinia 3inogiiena, npogecop ragheopu oceimonocii i neoacociku
3axionoykpaincvko2o HayioHANbHO2O YHigepcumemy, OOKMOp NedacociyHux HAyK,
Kanouoam ncuxono2iyHux Hayk, npogecop.

16. JAIATHOCTHUKA YIIPABJITHHA E®EKTUBHICTIO
OPTAHI3ALIIL: ICUXOJIOTI'TYHI ACHHEKTH

Poma Tapac IOpiiniosuu, 3000y6au naykogoeo cmyneus 0okmopa @inocoii
3anopizbko20 HAYIOHANILHO20 YVHIGEpCUmMen) .

17. MOTHUBALISA YIOPABJIHCBHKOI JISIIBHOCTI KEPIBHUKA
3AKJIAY OCBITHU SAK MEXAHI3MY JIIAEPCBKOI'O ITIOCTYIIY

Pyceuyvkuit Bonooumup IOpiitosuu, 3006ysau suwoi oceimu cmynens uuoi
ocgimu mazicmp cneyianviocmi D3 Menedocmenm kagedpu neda2o2iku i 0C8imHb020
Meneddcmenmy BinHuybkoco Oepoicasnoco nedazociuHo2o yHigepcumemy IiMeHi
Muxatina Koyobuncovkozo.

bypnaka Hena Ileaniena, ooyenm Kagedpu nedazociku i O0CBIMHbLO2O
Meneddcmenmy BinHuybkoco Oepoicasnoco nedazociuHo2o yHigepcumemy IiMeHi
Muxatina Koytobuncbko2o, kKaHouoam eKkOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM.

18. MPOEKTHA AIAJIBHICTD B 3AKJIAZII OCBITHU SIK ®AKTOP
NIABUIIEHHA MO0 KOHKYPEHTHOCIHPOMOXKHOCTI B YMOBAX
PE®OPMYBAHHS OCBITH

Cmyx Hamania Puwapoiena, memooucm, 3a6i0y6ay HAGYAILHO20 BIO0INy
nioguwenHs keanigixayii kepienux i nedacociunux xaopie TOKIIIIIO.

19. TICHUXOJIOI'TYHI ACIIEKTHU PO3INOAIVIEHOI'O JIJAEPCTBA
B YIIPABJIIHHI 3AKJIAJIOM 3ATAJIBHOI CEPEJTHBOI OCBITH

Consap Bikmopia Bacuniena, ooyenm xageopu menedxicmenmy ma eKOHOMIKU
Xapxiecbkoeo HayionanibHo20 nedazoeiunoco yrisepcumemy imeri I. C. Ckosopoou,
Kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM.

Kipuuenxko Ceéimnana Bonooumupisna, oupexkmop K3 «Xapxiscoxuul niyeu
Ne 89» Xapxiecvkoi micokoi padu, kanoudam neda2o2iduHux HayK, OOYeHm.
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20. TEXHOJOI'IH MEHEJXMEHTY SKOCTI B YIIPABJITHHI
3AKJIAIAMHU OCBITH

Cmauenko Hamania Bikmopisna, euxnaoau llis0ennoykpaincvko2o
HayioHanvHo2o neodazociunoz2o yHisepcumemy imeni K. J[. Ywuncoxoeo, doxmop

Ginocoii.

21. AKAJEMIYHA JOBPOYECHICTh SK AKCIOJIOITYHHUMH
BA3BUC CYYACHOTI'O OCBITHBOI'O MEHE/I’KMEHTY

Cywenko Jlapuca Onekcaundpiena, 3asioysau xageopu OOWKIILHOI ma
nouamkoeoi  ocgimu  3anopizpKkoc0  HAYIOHANLHO20  YHigepcumemy,  OOKMOp
neodazociuHux HayK, npogecop.

Hlyminosa Ipuna @eodopiena, npogecop xagedpu ynpasiinHa ma OCGIMHIX
mexnonoziti Hayionanenozo yHisepcumemy 06iopecypcié i npupoOOKOpUCmYEaHHs
Ykpainu, 0okmop nedazoziunux Hayk, doyeum.

22.  MIXIHCTUTYIIAHE IMAPTHEPCTBO SAK PECYPC
®OPMYBAHHS IHKJIKO3UBHOT'O OCBITHBOT'O CEPEJIOBUIIIA

Youu 3opana Icopisma, ooyenm ragheOpu nedacociku ma MmeHeONCMeHM)
ocgimu TepHOninbcbK020 HAYIOHANLHO2O NEOA202IYHO20 VHIBepCUmMemy  iMeHi
B. I'namioxa, kanouoam nedazo2iyHux Hayk, OOyeHm.

23. CVYIEPBI3IA  sIK IHCTPYMEHT JEMOKPATHU3AIIT
YIIPABJIIHHA  3AKJIAIOM OCBITHU: BIJI KOHTPOJIIO 0O
IMPO®ECIMHOI NIITPUMKHU BUATEJIS

Yueypan Ipuna Kopmueniiena, npoghecop xagheopu neoacozixu, ncuxonozii ma
meopii ynpasninnsa ocgimorw K3 «lmcmumym nicisiouniomuoi nedazoeiunoi oceimu
Yepnuiseywvroi obnracmiy, kanouoam neoa2o2ivHux Hayx.

24, MNPOEKTHA AIAJIBHICTh SIK IHCTPYMEHT PO3BUTKY
CYUYACHOI'O 3AKJVIAAY OCBITU TA 3ABE3IIEYEHHSA SAKOCTI
OCBITHBHOI'O TIPOLECY

Hlepcmin Oxkcana Odeciiéna, 3acmynHuKx OUpeKmopa 3 HA8YANbHO-BUXOBHOT
pooomu Hosocinbcokozo niyero imeni Mupona 3apuysvkoco CKOpUKi6CoKoi CilbCbKOi
paou Tepuoninvcokoeo pationy Teprnoninbcokoi obnacmi.

Cexuis 11
Texnonocii mooepHizauii ynpagiuiHcoKoi 0iaibHoCmi
KepieHUKI8 3aK1a0ie 0C6Iimu 68 CYy4acCHUX yM0o8ax:
BUKIUKU Cb0200€HHA Ma NePCneKmueu

Bxix B onsaiin-pexxnm cekii: https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

1. AKAJIEMIYHA JOBPOYECHICTb Y CUCTEMI
BHYTPIIIHBOI'O 3ABE3IIEYUEHHSA AKOCTI OCBITH

babosan Haoin Pocmucnagisna, ooyenm, 3a6i0y8ay Kapheopu mMeHeoHCMeHmy
i memooonoeii ocsimu TOKIIIIIO, kanouoam eKkOHOMIUHUX HAYK.

12


https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

2. MOTHBANLIMHA CKJIAJIOBA YIIPABJITHHSI
NEJATOI'TYHOIO JISVIBHICTIO YV  3AKJAJIAX  3ATAJIBHOI
CEPEJIHHOI OCBITHU B CYYACHHUX YMOBAX

bpuk Poman Cmenanoguu, ooyenm xageopu MeHeOHCMeHmy i Memooonoii
ocgimu TOKIIIIIO, kanouoam nedazo2iunux HayK, OOYeHm.

3. JIIAEPCTBO KEPIBHUKA 3AKJUIAAY OCBITH SIK YUHHHUK
®OPMYBAHHS KVYJbBTYPU SAKOCTI: ICUXOJIOTTYHI MEXAHI3MH
TA YIHPABJITHCBKI IPAKTUKH

I'anyzak Bacunve Muxaiinoguu, ooyenm kagheopu neoacociku i 0C8imMHb020
Meneddcmenmy Binnuybkoeo Oepowcasnoco nedazoliyHoco yHigepcumemy iMeHi
M. Koyrobuncovkozo, 00Kmop nedazo2ivHux HayK, 0OyeHm.

4, ®OPMYBAHHS JIIOACBKOI'O KAIIITAJIY B YMOBAX
3POCTAHHA POJII LI SIK BAYKJIMBE 3AB/IAHHSA KEPIBHUKA 33CO

TI'ymentwk Bipa Bacunisna, 3asioysau xageopu meneoxrcmenmy ma OC8IMHIX
MexHoN02il XMenbHUYbK020 00]1aCHO20 THCMUMYmy NiCAOUNIOMHOI Nedaz2o2iyHoi
ocgimu imeni A. Hazapenxa, kanouoam nedazo2iuHux HayK, 00YeHm.

5. A ®POBI IHCTPYMEHTH Y IPUUHSATTI YIIPABJIHCBKHX
PIIIEHb B 3AKJIAJJAX OCBITH: MOXJIMUBOCTI TA BHKJ/IUKHU
3ACTOCYBAHHsI

Jem’antok Anmonina Bikmopisna, ooyenm xagedpu oceimonozii i neoacoiku
3axionoykpaincvko2o HAYIOHANILHO2O YHIGEpCUMENY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK,
ooyenm.

6. ®OPMYBAHHS HIJIICHOT'O BE3IIEKOBOI'O CEPEJOBHAIIA
B 3AKJIAIAX OCBITHU TEPHOIIVIBIIIWUHHA

JI3yo3uno Bonooumup Mukonaiioguu, 3acmynnux oupexkmopa KYTOP
«llenmp ananimuuHO-MemoOUUHO20 mMa MamepiailbHO-MeXHIUH020 3a0e3nedeHHs
PO3BUMKY OCEIMHIX 3aK1aA0I8 0O1aCmiy.

7.  BIBJIIOTEKA HOBOI YKPATHCBKOI HIKOJIM B YMOBAX
OCBITHIX TPAHC®OPMAIII: CTPATEI'TYHA POJIb KEPIBHUKA TA
AKTYAJIbHI BUKJIUKHA

Jlyoa Tanuna bozoaniena, oupexmop KYTOP «llenmp ananimuuno-
MeMOoOUYHO20 Ma MAMePIalIbHO-MEeXHIYHO20 3a0e3NedeHHss PO36UMK)Y OCGIMHIX
3aK1a018 00OaCcmiy.

8. TPEHIHI'OBI TEXHOJIOT'H SIK IHCTPYMEHT PO3BHUTKY
KYJbTYPU SAKOCTI B YIIPABJIIHHI 3AKJIAJOM OCBITH

3eéapuu I'anna Bonooumupisna, ooyenm xagedpu oceimonozii i neda2ociku
3axionoyKkpaincoko2o HayioHanvHo2o yHieepcumemy, oupekmop I'C «Ocgimubo-
nayxosuti yenmp Iampiapxa Hocugay, ooxmop ginocodii.

Q. BIIJIUB KOPIIOPATHUBHOI KYJbTYPHU HA IMIJK 3AKJIAJTY
3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH B MICIIEBIIA 'POMAII

Kupux Kamepuna Anamoniiena, mazcicmpaum BiHHUYbKO20 0epicasHo2o
nedazoeiunoeo yHieepcumemy imeni Muxatina Koyrobuncokoeo.
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10. KPEATHUBHUM MEHE/IKMEHT SAK YUHHUK
BABE3IIEYEHHSA SKOCTI OCBITHU B VYIIPABJIIHHI 3AKJIAJJOM
3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH

Kopman Mapia Muxaiiniena, ooyenm kagheopu nedazoziku i ncuxonolii ma
inkmosusnoi oceimu TOKIIIIIO, kanouoam icmopudHux HayK, OOYeHm.

11. YIAOCKOHAJIEHHA CUCTEMMU YIPABJIIHHA OXOPOHOIO
IIPAII B 3BAKJIAZIAX OCBITH B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Kynvuuuyvka Oxcana Muxaiiniena, HauanvHuk 8i00iNy eHep2o30epediCceHHs,
mexniuno2o Haznady ma oxoponu npayi KYTOP «llenmp ananimuuno-memoouunoco
ma MamepiailbHO-MexXHIYHO20 3a0e3nedeHHs pO3BUMKY 0C8IMHIX 3aKNA0i8 0Oaacmiy.

12. THHOBAIIHHI MO/JAEJII AHTUKPHU30BOI'O
MEHEJKMEHTY: BIJA KIACUYHUX IIIAXOAIB 10 T'HYUYUKHUX
CTPATETIHA

Mapmaza Onekcanopa leaniena, npogecop ragedpu menedxrcmenmy ma
eKOHOMIKU ~XAPKIBCbK0O20 HAYIOHAILHO20 Neda202iuH020 YHIeepcumemy iMeHi
I'. C. Ckosopoou, kanouoam nedazoiunux Hayx, npogecop.

13. AISAJIBHICTHh KEPIBHUKA 3AKJUIAAY OCBITHU 3 IIMTAHb
3ABE3IIEYEHHS MOKEKHOI BE3INEKU

Hocko Ocman Onekciniosuu, memooucm 8i00ily  aHalimukuy  ma
iHhopmayitinoco-memoouurnoeo 3abesneuennss KYTOP «llenmp awnanimuumo-
MemoOUu4Ho20 mMa MamepialbHO-MEeXHIYHO20 3a0e3nedeHHsi pPO3GUMKY OCGIMHIX
3aKk1adis ooaacmiy.

14, MUCTELITBO VYIPABJIIHHA CYYACHUM 3AKJIAIOM
JOHWKIJIBHOI OCBITH

Obwapcoka Paica Bonooumupisna, oupekmop 3axiady OOWKLIbHOI oceimu
Ne [ Yopmrxiecvkoi micokoi paou TepHoninbcvkoi obaacmi.

15. TMPOEKTYBAHHA E®EKTUBHOCTI YIPABJIIHCBKOI
JIAJBHOCTI KEPIBHUKA 3AKJIAJIY OCBITU B YMOBAX ABTOHOMII

IHonak Onekcanopa Bacuniena, ooyenm xagedpu neoazociku, ncuxonoeii ma
meopii ynpasninnsa ocgimorwo K3 «lmcmumym nicisiouniomuoi nedazo2iynoi oceimu
Yepuiseyvroi obnacmiy, KaHOUOAM HAYK 0EPHCABHO20 YNPABLIHHAL.

Ilokanscoka Oxcana Muxaiiniena, oupexmop Yepmiseyvkozo niyero Ne 16
imeni FO. ®@eodvkosuua Yepniseywvkoi micbkoi paou.

16. OPTAHIBAIIMHO-NIEJATOI'TYHI YMOBHU BIIPOBAI’KEHHS
COIJAJIBHO-EMOIIHHOIO HABYAHHS JJ1 @®OPMYBAHHS
3IO0POB’SI3BEPEXKYBAJIBHOI KOMIETEHTHOCTI  MOJIOJIINX
IIKOJISIPIB

Pozoza Bapeapa Onexcanopisna, 3000y8au nepuio2o (6axanaspcobkoco) pieHs
suwoi oceimu cneyianvnocmi 013 Ilouamxosa oceima YKpaincbko20 0epicasHO20
yHisepcumemy imeni Muxatina /[pacomanosa.
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17. CTPATEI'TMHE VYIHPABJIHHA PO3BUTKOM 3AKJIALY
OCBITU B YMOBAX IIEPEXOAY 10 MOJAEJI AKAJAEMIYHOI'O
JIIIEIO: TEXHOJIOI'TI TA IHCTPYMEHTHU MOJIEPHI3AIIII
YHPABJITHCBHKOI JISIIBHOCTI KEPIBHUKA

Pyuaxoecokuit Anopiu Muxaiinoeuu, oupekmop HBK «3acanvnoocsimus
wxona I-I1l cm. — dowxinoHul Hasuanvuuli 3axnad c. Benuxi I'aiy Benuxoeaiscvkoi
cinbcokoi paou Teproninvcvkoeo pationy Teproninbcvkoi obnracmi.

18. TEXHOJIOI'II MOJEPHI3AIIII YIIPABJIIHCBKOI
AISAJIBHOCTI KEPIBHUKIB 3AKJVIAAIB OCBITHU B CYYACHUX
YMOBAX: BUKJIUKU CHbOTI'OJAEHHSA TA NIEPCIIEKTUBU

Cmynniuyvka Temsana IOnianiena, oupexmop, yuumenvp MaAmMeMamuKu
Yeucniscovkoi eimnasii Xopocmxiscvroi micvkoi paou Teproninecokoi obaacmi.

19. TMAPTUCHUIIATHUBHE YIIPABJIIHHSA B CHUCTEMI
MEHEJKMEHTY  SAKOCTI OCBITH: CYYACHI NTPAKTUKH
SAVIYUEHHSA TTEJATOI'TYHOI'O KOJIEKTUBY 10 YITPABJIIHCBKHUX
PIIIIEHb

Txkau Anna Bacuniena, 3a6i0y8au HAyKo080-mMemoOUYHO20 YeHmpy 0C8IMHbO20
meneddcmenmy K3 «lncmumym nicasouniomuoi nedazoeiunoi ocgimu Yepniseyvkoi
obnacmiy.

20. BUKOPUCTAHHS TEXHOJOI'II MNPOEKTYBAHHSA JIA
PAIIIOHAJIIBALIT TA MOJEPHI3AIIII YIIPABJIHCHKHUX ITPOIIECIB

Deoocosa Anna Oneciena, cmapwuii 6uxkiaday Kageopu neoacoiKu,
ncuxonoeii ma menedxcmenmy ocsimu Mukonaiecbkoeo 001ACHO20 THCMUMYMY
RICAAOUNTIOMHOI Neda2o2iuHol 0csimu.

21. JIIJEPCTBO KEPIBHUKA 3AKJIALY OCBITU B KPU30BHUX
YMOBAX: BUKJIMKH TA HIJISAXH IX TOJOJAHHSA

Xneonikosea Tanina Mukonaiena, ooyenm ragedpu MmeHeOICMeHmy ma
eKoHoMIKU  XapKiBcbKo20 HAYIOHANIbHO2O0 neoazociuHoeo  yHigepcumemy
imeni I'. C. Cxogopoou, kanouoam neoacociunux Hayx, OOYeHm.

22.  THHOBAIIMWHI TEXHOJOI'TI MEHEJJ)KMEHTY SKOCTI B
YIIPABJITHHI 3AKJIAJAMMU OCBITU: KOHUEITYAJIBHI BUMIPU TA
HUD®POBA TPAHC®OPMALIA

Xomiyvkuit I2op €Eezenoeuu, 3000y8au 0py2o2o (Mazicmepcvkoeo) pieHsa 8UUOi
oceimu Kagheopu ocgimonoeii i nedazociku 3axiOHOYKpAiHCbK020 HAYIOHAILHO20
YHIgepcumemy .

binoyc Ipuna Izopisna, ooyenm ragedpu oceimonocii i neoacociku
3axionoyKkpaincbKk020 HAYIOHATLHO2O YHIGepcumemy, Kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK,
ooyeHnm.

23.  OCOBJMBOCTI MPO®ECIMHOI AISAJIbHOCTI KEPIBHUKA
3AKJIAZ1Y OCBITHU 3A YMOB 3MIHNIAHOI'O HABYAHHA

Huoynvcokun Hazap Bonooumuposuu, acnipaum rxageopu oceimonocii i
nedazoeiku 3axiOHOYKPAiHCbK020 HAYIOHANbHO20 YHIGepcumen) .
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24.  YHPABJIITHHSA PO3BUTKOM OPI'AHIBATOPCBKOI
KOMIIETEHTHOCTI YHOPABJIIHCBKOI KOMAHJM $SK YHWHHHUK
MOJIEPHI3AIIII JISIIBHOCTI 3AKJIAZTY OCBITH

Yopnuii Onekcandp Ilemposuu, 3000y8ay uwjoi oceimu cmyneHs GUULOL
ocgimu mazicmp cneyianvrocmi D3 Menedscmenm xagedpu nedazo2iku i 0C8imHb020
Meneddcmenmy BinHuybkoco Oepoicagnoco nedazo2iyHo2o yHigepcumemy IMeHi
Muxatina Koytobuncokoeo.

bypnaka Hena Ileaniena, ooyenm kagedpu nedazociku i O0CBIMHbLO2O
Meneddcmenmy BinHuybkoco Oepoicagnoco nedazoziuHo2o yHigepcumemy IMeHi
Muxaiina Koytobuncovrkozo, kanouoam eKoOHOMIYHUX HAVK, OOYEHM.

25. HNUDPPOBI3ALIA VYIIPABJIHHA OCBITOIO: POJIb TA
MOXKJINBOCTI IPOT'PAMHO-AITAPATHOI'O KOMIIVIEKCY AIKOM

Awppwiun  Ipuna Bacuniena, 3acmynuux oupexmopa KYTOP «llenmp
AHANIMUYHO-MEMOOUYHO20 MA MAamepialbHO-MeXHIYH020 3a0e3NneyeHHs. PO36UMKY
OCBIMHIX 3aK1a0i6 00.1acmiy.

Cexkuis 111
Inghopmauiiino-komynikayitni mexmnonocii 6 ynpagiiHHi
3axkaadamu oceimu. bezneune yughpose oceimne
cepeoosuuie 6 ymoeax GiliHuU

Bxin B onnaiin-pe:xxum cekiii: https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

1. KIBEPI'ITIEHA TA IIHU®POBA BE3IIEKA BHUKJIIAJIAYA:
IMPAKTUYHI KEHCHU HE®OPMAJIBHOI'O HABUAHHS

baobosan Cepeiit Bonooumupoeuu, 3000ysau cmynens 0okmopa @inocogii
I3Mmainbcbk020 0epaHcasHoeo 2ymMaHimapHo2o yHigepcumemy.

2. BIPTYAJIbHUHA METOJWYHUN KABIHET SIK IIU®POBA
EKOCUCTEMA TMPO®ECIHHOIO PO3BUTKY TIEJJATOIIB TA
3ABE3IIEYEHHA AKOCTI OCBITH

beceooscvka Ipuna Bacuniena, memooucm Kopocmuwiscbkozo nedazo2iuno2o
gaxoeoeo xoneoacy imeni 1. A. Dpanxa Kumomupcoroi obrachoi paou.

3.  IH®OPMAIIMHO-KOMYHIKAIIMHI TEXHOJIOITI K
3ACIB 3ABE3NEYEHHS E®GEKTUBHOI'O YIIPABJIHHS 3AKJIAJTAMHA
OCBITH B KPU30BUX YMOBAX

binuxk Hamana leaniena, euxosamens I'll/], 0inoeoo byuayvkoi eimHa3zii imeHi
B. M. I'namioka.

4, IHTEJEKTYAJIbHI CUCTEMHU HIATPUMKHU
YIPABJIHCHKHUX PIIIEHB Y 3ABE3INEYEHHI IKOCTI TIPO®ECIMHOI
HIATOTOBKU MAMBYTHIX INEJIATOI'IB

binoyc Ipuna Izopisena, Ooyenm «Kaghedpu oceimonocii i nedazociku
3axionoykpaincbko20 HAYIOHANLHO2O YHIGEpCUMeEmY, KAHOUOAm eKOHOMIUHUX HAVK,
ooyeHnm.
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5. HUPPOBA TPAHCO®OPMAIISI TA MEJAIATPAMOTHICTD B
VIPABJIIHHI 3AKJIAJIAMM OCBITH: CTPATEITI, BE3IEKA,
ITHHOBAIIII

bozomaz Oxcana IOpiiena, cmapwuti euxknaday kageopu memooonozii ma
MemoOOUKU  HABUAHHA  CYCRIIbHUX — OUCYUNIIH — VKpAiHCbK0o20 — 0epicasHozo
yHieepcumemy imeni Muxaiina /[pacomanosa, doxmop @inocogii, doyenm.

6. ®OPMYBAHHSI KOMYHIKATUBHOI KOMIIETEHTHOCTI Y
MAMWBYTHIX APXITEKTOPIB Y ITIPOIIECI HABYAHHSI B 3BO

bpwxanv Onez Onexcandposeuu, acnipanm xagedpu iHpopmayitiHoi ma
COYIOKYIbMYPHOI OislibHOCMI 3aXIOHOYKPAIHCHK020 HAYIOHAILHO20 YHigepcumemy .

7. OCOBJIMBOCTI VYIIPABJIIHHA 3AKJIIAJIOM OCBITU B
YMOBAX JUCTAHIIMHOT O HABUAHHSA

byuko Bikmopia Anopiiesna, cmyoenm 3 xypcy OCY30m-21 coyianrvho-
2ymManimapuozo gaxyrvmemy 3axiOHOYKPAIHCLKO20 HAYIOHANBLHO20 YHIGEPCUMEMmY .

8. ®OPMYBAHHS CEPEJAOBHIIA SMART-3I0POB’SI B
3AKJIAI OCBITH HA OCHOBI STEM-TEXHOJIOI'TH:
YHPABJITHCHKHM KOHTEKCT

Bimenko Izop Muxaiinoeuu, 3acmynHux oupexmopa 3 HayK080-MemoOUyHOl
pobomu ma misxcHapoonozo cnigpobimuuymea TOKIIIIIO, kanouoam ceocpagiunux
HAyK.

Q. LHUDPOBA BE3IIEKA AK CKJUIAJHUK
KOMIIETEHTHICHOI'O HNOTEHIIAJY HABYAJIBHOI'O IIPE/IMETA
«3AXHUCT YKPATHU» B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Boiiyexiecokuit Onexciii Jleoniooeuu, suumenv HABYAILHO20 NpeoMema
«3axucm Ykpainuy Komynanonoeo 3axnady 3aeanvhoi cepedHvoi oceimu «Jliyeu Ne 1
imeni  Bonooumupa Kpacuyvkoco XmenvHuyvkoi Micbkoi paouy», KaHouoam
neodazocivHux HayK, OOYeHm.

10. LU®POBI TEXHOJOIIl SK IHCTPYMEHT YXBAJIEHHS
YIIPABJIIHCBKHUX PIHIEHB Y 3AKJIAAI OCBITH

Bonowuna Oxcana Bacuniena, npogecop xagheopu nedacociku ma ynpasninus
OCBIMHIMU 3aK1A0aMU BIHHUYbK020 0epIHcaBHO20 Nedazo2iuH020 YHIgepcumemy imMeHi
Muxatina Koytobuncbko2o, 00KmMop neda2o2iuHux HayK, OOYeHm.

Yopua Jlwooe Ilempisna, 3000y8au cmyneHs 6uwoi oceimu «mazicmpy
Binnuyvkoco  deporcasnoco  neodacociunoco  yHieepcumemy  imeni  Muxaiina
Kouyrobuncvroeo.

11. TH®OPMAIIAHO-KOMYHIKAIIIMHI  TEXHOJOI'Mi B
YIIPABJIIHHI 3AKJTIAJJAMHU OCBITH. BE3SIIEYUHE HIU®POBE OCBITHE
CEPEJOBHMIIIE B YMOBAX BIMHU

I'nuncoka I'anuna Bacuniena, éuumenb nouamkosux Kiacie ma 3apyoOidcHol
aimepamypu Yeucniecvkoi 2cimnasii Xopocmkiscokoi micokoi paou Teproninbcvkoi
obnacmi.
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12. POJIb CYYACHHUX IH®OPMAIIMHO-KOMYHIKAIIMHUX
TEXHOJIOT'TA Y POBOTI BUUTEJS ICTOPII

I'punioka bozoan Muxaiinosuu, cmapuwiuti Haykosuii cnigpobimuux Hayrxoeo-
00CNiOH020 8I00iNy «AOMiHicCmpayis icmopuKo-KyaibmypHo20 3anogioHuka «/lasuiil
Inicnecoxy, m. Jlveis; guumens icmopii Tepnoninbcokoi 3a2ai1bHO0CEIMHbOI WUKOAU 1—
11l cmynenie Ne 22, m. Tepronine, kanouoam icmopudHux Hayx.

I'puntoxa Mapma Muxaiiniena, euumens icmopii Koyroouneyvkoi 3011 I-111
cmynenis c. Koyrobunyi Bacunvrogeyvroi cinbcokoi epomaou Yopmriecokozo pationy
Tepnoninbcoxoi obaacmi.

13. BHUKOPHUCTAHHS CYYACHHUX IIM®POBUX TEXHO.JIOI'TA B
OCBITI YKPATHH

Hioyx Tapac I'puzoposuu, memooucm xageopu meneorcmenmy i Memooonoii
oceimu TOKIIIIIO, kanouoam icmopudHux Hayx.

14, HNUPPOBA CHUCTEMA HAYKOBHUX IIOKA3HUKIB SIK
IHCTPYMEHT VYIPABJIHHA SKICTIO HAYKOBOI JISSJIBHOCTI
3AKJIAZTY HICJSAUIIIOMHOI OCBITH

300poeeun Onexciit Dedoposuu, 3a6i0y8ay 001ACHO20 HAYKOBO-MEMOOUUHO20
yenmpy  inghopmamuszayii  oceimu K3  «3anopizbkuti  obaachuii  incmumym
RICAAOUNIOMHOI nedazo2iuHoi ocsimuy 3anopizbkoi 001acHoi paou.

15. E-HMP SK IHCTPYMEHT ILIM®POBOI TPAHC®OPMAIIII
YIIPABJIHHSA HAYKOBO-METOJIUYHOIO JAISJIBHICTIO

Kaban Jlapuca Bacuniena, yuenuii cexpemap, cmapuiutl 8ukiaoay xageopu
neoazoziku, ncuxonoeii ma menedsrcmenmy oceimu KH3 KOP «Kuiscokuii obnachutl
IHCmMuUmMym nicasOunIOMHOL 0C8IMuU neda2o2iuHux Kaopiey.

16. TTPO3OPICTDH I HIA3BITHICTH B YIIPABJIIHHI 3AKJIAJAMHA
OCBITH AK 3ACAIN PEAJIIBALIIT €BPOIEMCBKHX
JEMOKPATUYHUX IIIHHOCTEX

Kanycmsak Bikmopia Pomaniena, mazicmpanm kageopu ocgimonocii i
neoazo2ixu 3axioHoyKpaiHCcbK020 HAYIOHAILHO20 YHIgepcumemy .

Cazan Bikmop Bonooumuposuu, macicmpanm kagedpu ocgimonoeii i
neoa2o2iku 3axiOHOYKpaiHCbKO20 HAYIOHATIbHO20 YHIGEpCUment) .

Jem’anwok Aumonina Bikmopiena, ooyenm xagedpu ocgimo.iocii i nedazoziku
3axiOHOYKpaiHCbK020 HAYIOHALHO20 YHIGepcUumemy, KaHOuoam eKOHOMIYHUX HAYK,
ooyeHnm.

17. BUKOPHUCTAHHS IHTEJEKTYAJBHUX TEXHOJIOTIH JJIS
MOJIEJIOBAHHSA BE3IIPOBI/IHUX CHCTEM B OCBITHBOMY
IMPOLIECI

Konooiiwuyx JIrooomup Cemenosuu, 3asioyeau xageopu erexmpu@ikosanux
mexHonoeiti 6 azpapuomy eupoonuymei BIl HYBill Yxpainu «bepesicancoxuii
AcpOMexHIYHUL IHCIMUMYm», KaHouoam neodazo2iuHux HayK, OOYeHm.

Kaeeuvkuit Bikmop €szenosuu, 3asioysau kageopu nedazoliku i ncuxonoii
ma inxmosusnoi oceimu TOKIIIIIO, kanoudam nedazoeiuHux HAyK, OOYeHm.
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18. TN CHUXOJIOTTYHE BJIAT OITOJIYYYUS MEJAT'OI'IB I
3JIOBYBAUIB OCBITU B YMOBAX IIU®POBI3AIIII HABUAHHS I
YAC BIFTHU

Komapniyvka Jlwomuna Mukonaiena, e6uxkiadauy xageopu ncuxonozii,
peabinimayii ma aoanmayii HP3BO «Kawm’aneyv-Ilodinbcokuii  Oeporcasruii
IHcmumymy, KaHouoam Qinloio2iYHux Hayx.

19. PO3BHUTOK IIM®POBOI KOMIETEHTHOCTI MOJIOJIIINX
IKOJISAPIB Y KOHTEKCTI BE3INEYHOI'O OCBITHBOI'O
CEPEJOBUMIIIA

Konenko Jlapuca bozoaniena, memooucm, 3ag8ioysay 6i00iny OOWKIIbHOI ma
novamxosoi oceimu TOKIIIIIO.

leanouxo Onvea Bacuniena, memooucm 8i00iny OOWIKINbHOI ma NOYamKo8oi
oceimu TOKIIIIIO.

20. JIIKHUTAJI-OBJIIK 1 KOHTPOJIHIT VY JIAJIBHOCTI
KEPIBHUKA 3AKJIAJY JOHWKIIBHOI OCBITH: YHPABJIHCBHKI
PINEHHSA TA EKOHOMIYHA E®EKTUBHICTb

Jucmonao Onekciii Anamonitiosuy, 3agioysau Kagheopu OOWKIIbHOL
neoacociku  [Mepowcasnoeo  3axnady — «llisoennoykpaincokutl  HayiOHANbHUL
neoazociunuti yrisepcumem imeni K. J[. Yuwuncokoeo», ookmop neoacociunux Hayx,
npoghecop.

Mapoaposa Ipuna Kocmanmuniena, ooyenm kagheopu 00wKiIbHOI neda2ociku
lepoicasnoeo  3aknady  «llie0eHHOYKpAIHCOKULL  HAYIOHANbHULL — Nedd202iuHUll
yuieepcumem imeni K. J[. Yuuncokoeo», kanouoam neoacociunux Hayx, OOyeHm.

21. BE3INEYHE HU®POBE OCBITHE CEPEJOBMUIIE B YMOBAX
BIMHU: JIJKUTAJIBALISA 3AKJIAJIB ®AXOBOI TMEPEJIBUIIOI
OCBITH

Muxanvuenko Izop Banepiiioeuu, suxnadau 8i00KpemieHO20 CMPYKMYPHO2O
niopo3oiny «®axosuii xoneddc Hayionanvrnoco yuieepcumemy kopabiedyoysamnms
imeHi aomipana Makaposay.

22. HUPPOBA KOMIIETEHTHICTb BUUTEJIA: BIJL
HIATOTOBKU IHTEPAKTUBHOTI' O KOHTEHTY a0
HEPCOHAJII30BAHOI'O HABUYUAHHA

Mouyk  Okcana  bozoamiena, memooucm  yeumpy  iHgopmamuxu,
IHGhopmayitiHo-KOMYHIKayiliHux mexuonoeiu i oucmanyiinoi oceimu TOKIIIITIO.

23. THCTPYMEHTH HITYYHOI'O IHTEJEKTY JJIsL
ABTOMATM3AIIII IIJIAHYBAHHS, 3BITHOCTI TA TH®OPMAIIMHO-
AHAJIITUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHSA YIIPABJIIHHSA 3AKJIAIOM OCBITH

Onexcrok Oneca Pomaniena, ooyenm kagheopu smicmy i Memooux HaA84AAbHUX
npeomemis TOKIIIIIO, kanouoam neda2ociuHux HayK.
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24, IUPPOBA EKOCHUCTEMA 3AKJIAAY OCBITH 4K
IHCTPYMEHT YHPABJITHCHKOI JISIJIbHOCTI KEPIBHUKA

Ilacmepnax  Onexcanopa Bineniena, cmapwuii euxiaoaud  Kagheopu
MeHeOHcMeHmy 0Cc8imHuix mexuonoeit, memooucm HMI] nasuanvro-ingpopmayitinoco
3abe3neuenHs,  IHOOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX — MEXHON02IU  ma  8UO0A8HUYOT
oisnbrocmi XMenbHUYbKo20 001ACHO20 THCMUMYmy RICAAOUNIOMHOL Neda2o2iuHol
ocsimu imeni Anamonisa Hazapenka.

25. KIBEPBE3IIEKA TA 3AXUCT INEPCOHAJIBHUX JJAHUX B
YIIPABJIHHI HU®POBUM OCBITHIM CEPEJAOBHIIEM 3AKJIALY
OCBITH

Iununie Anacmacia Bikmopiena, 3000ysau opy2o2o (mazicmepcbko20) pieHs
suwyoi ocgimu 2 Kypcy HaguanHs 3axiOHOYKPAiHCbKO20 HAYIOHAIbHO20 YHIBepCUmMem) .

HIuwak Aunopiana Muxaiiniena, cmapuuii 6ukiaday Kageopu oceimonozii i
neoazo2iku 3axiOHoyKpaiHCbK020 HAYIOHAIbHO2O0 YHIgepcumenty, 00OKmop ¢hinocoii.

26, HNUAPPOBE OCBITHE CEPEJAOBHUIIE B YMOBAX
POCIHCBKO-YKPATHCBKOI BINHU

Honiwmyx Onexkcandp Cepeitiosuy, npopexmop 3 HAYKOBO-NedA202iUHOL
pobomu XmeabHuyvbkoi cymaHimapruo-neda2ociunoi akademii, 0okmop girocopcovrux
HayK, npoghecop.

Jlyouenko Bonooumup Cmenanosuu, oOoyenm Kageopu CYCHIIbHO-
eymanimapuux Hayk ma inxmosusnoi oceimu HP3BO (Hasuanvro-peabinimayitinuii
3axnao Buwoi Ocsimu) «Kam aneyo-Ilodinbcokuti  Oepocasruti  iHCmumymy,
Kanouoam ¢hinoco@cokux Hayk, 0oyeHm.

27. MEIIATPAMOTHICTb MEJAT'OT'A AK OCHOBA
EKCIIEPTHOI'O AOBOPY IIU®POBUX OCBITHIX PECYPCIB VY
CUCTEMI 3ABE3INEYEHHS AKOCTI IOYATKOBOI OCBITH

Ilonoe Mukuma Onekcanoposuy, euxkiaday Kageopu neoazo2iKu
Ykpaincvkoeo Oepowcasnozo ynisepcumemy imeni Muxaivina [[pacomanosa, 0okmop

Qinocogii.

28. PU3UK-OPIEHTOBAHMM TMIAXIJ 0 3ABE3INEYEHHS
SAKOCTI BUILIOI OCBITU B YMOBAX LIU®POBI3AIIIT

Ilpockypina Hena  Mukonaiena, 3asioysau kagedpu o6niKy ma
ON00amMKY8aHHs 3anopizbKo2o HAYIOHAIbHO20 YHigepcumemy, OOKmMop eKOHOMIYHUX

Hayk, npoghecop.

29. IHUPPOBE OCBITHE CEPEJAOBHUIIE SK ITIPOCTIP
MNEJATOI'TYHOI'O VYIIPABJIIHHS: HATAJIBHICTH IIIIAI'OTOBKHA
IMEJAT'OI'IB

Casiuvka Bikmopis Bacuniena, cmapwuii Haykosuii cnigpodimHux, cmapuiuil
suxnadau Kageopu oceimonocii i neda2ociku 3axiOHOYKpAiHCbKO20 HAYIOHANLHO2O
VHIgepcumemy, KaHOUOam neoa2o2iuHux Haykx.
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30. €BPONEVMCHKHUHN JOCBLJ OBMEXEHHSI BUKOPUCTAHHS
T'AJIZKETIB Y 3AKJIAJIAX OCBITH

Cimkap Bikmop Inniu, Ooyemm kagedpu ncuxonocii po3eumky ma
KOHCYbmy6anHs TepHONiIbCbK020 HAYIOHANTBHO20 Neda2o2iuHo20 YHIGepCcumemy
imeni B. ['namiwoka, kanouoam ncuxono2ivHux HayK, OOYeHm.

Cimkap Cmenan Bikmoposuu, ooyenm rageopu mawunosnascmea i
mpancnopmy TepHOnibCbK020 HAYIOHANbHO20 Nedd202iuH020 YHIGepCUumemy iMeHi
B. I'namioxa, kanouoam nedazo2iyHux Hayx.

Cimkap Tapac Bikmopoeuu, ooyenm kagheOpu KOMN HOMeEPHUX MEXHON02il
Teproninbcbko2o HAYIOHATLHO2O Neda2o2iuH020 YHigepcumemy imeni B. I'namioka,
Kanouoam neoa2ocivHux Hayx.

31. THTEPAKTHUBHUI KAJEHJAP MOJIINA «ITYJBC KOJEXKY»
K THCTPYMEHT IIH®POBOI KOMYHIKAIIII TA THOOPMAIIMHOI' O
CYITPOBOY OCBITHBOI'O CEPEJOBUIIIA

Crok IOnia Bonooumupisna, suxiaoau opyeoi keanighixayitinoi xameeopii,
KkyremopeaHizamop — Kopocmuwiecbko2o — nedazociyHo2o — (axoo2o  KoaeoxHcy
imeni I. A. @panxa ’Kumomupcoxoi obracnoi paou.

32. VYIHOPABJIIHHA SKICTIO HU®POBOI'O OCBITHBOI'O
CEPEJJOBHUIIIA MMOYATKOBOI HIKOJIN HA 3ACAJIAX
310POB’A3BEPEKEHHSA

Cminancexka IOnia Onekcaumopiena, 3000y6au nepuio2o (baxanaspcbkoco)
pieusa  suwoi oceimu cneyianvrHocmi 013 Ilouamkosa ocsima Ykpaincvkoeo
oeparcasHo2o yrisepcumemy imeni Muxaiina /[pacomanosa.

33. IIU®POBA CTIMKICTb 3AKJIAJIY OCBITH B YMOBAX
BIMHU: TPAHC®OPMAIISI YHOPABJIHCHBKHX MHIIXOAIB I HOBI
BUKJIMKU IHOOPMALIMHOI BE3NNEKHA

Cmpuiieyc  Hamania  bozoaniena, memooucm,  3agioysay  8i00iny
opeaHizayiiHo-memoouyHoi ma ingopmayiino-eudasrnuqoi diarvrocmi TOKIIIIIO.

34. HNUD®POBA BE3BAP’EPHICTH SK IHIAUKATOP SAKOCTI
YIIPABJIITHHSA IHKJIFO3UBHUM OCBITHIM CEPEJJOBUIIIEM 3AKJIAAY
BUIIOI OCBITH

Cysoposa Jlwomuna Kocmaumuniena, ooyeum Kageopu neoacocivHux
MEXHOI02It MA MOBHOI NI020MOBKU, KepiGHUK Llenmpy ncuxonociunoi cmitkocmi ma
inkmo3uenux npaxmux «MindSpacey [lepacasnoco yHieepcumemy «Kumomupcoka
noaimexHikay, Kanouoam QinonocivHux Hayx.

35. IIM®POBI TEXHOJIOI'ITI B CHUCTEMI MEHEJ)KMEHTY
AKOCTI OCBITH: YHPABJIIHCBKI MOXJINBOCTI TA BE3IIEKOBI
BUKJIMKU B YMOBAX BIMHU

Temuenko Onvea Bacuniena, ooyenm xagheopu meHeoNcmMeHmy ma eKOHOMIKU
Xapxiecbkoeo HayionanibHo20 nedazociunoco yrisepcumemy imeri I. C. Ckosopoou,
Kanouoam neoazo2iuHux HayK, OOYeHm.
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36. POJIb GOOGLE WORKSPACE FOR EDUCATION Y
3ABE3IIEYEHHI E®EKTHUBHOI POBOTH SAKJIALY
NICJASAUIIIOMHOI NEJATOI'TYHOI OCBITH

Tumowyx Oxcana Ilempiena, cmapwuii euxiaoad Kagheopu memoouxu
BUKNIAOAHHSL | 3micmy oceimu PieHeHcbK020 001aCH020 THCMUMYmMY NiCAAOUNIOMHOL
neoazociuHoi ocsimu.

37. METOJUYHHI TNOTEHIIIAJI HABYAJIBHOT'O NPEIMETA
«3AXUCT VYKPAIHW» Y  ®OPMYBAHHI KIBEPBE3INEKOBOI
KOMIIETEHTHOCTI YYHIB B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Yopna Map’ana leaniena, memooucm yeumpy UXOBHOI poOOmMuU, 3AXUCY
npas oumunu ma epomaosarcovkoi oceimu TOKIIIIIO.

Cexkuia IV
Cyuacnuit cman, menoeHuyii ma npooiemu OUiHIOBAHHA
AKocmi oceimu

Bxin B onstaiin-pexxum cekiii: https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

1. IMNCUXOJOI'TYHA BE3IIEKA OCBITHBOI'O CEPEJOBHMIIA
SAK IOKA3BHUK E@CEKTUBHOCTI YIIPABJIHHA 3AKJIA/IOM OCBITU B
YMOBAX BOEHHOTI'O CTAHY

Agpanacvesa Temana Onekcanopisna, 3a8idysau Kageopu MeHeO’CMeHmy,
ncuxonoeii. ma inkao3uenoi oceimu K3  «3anopizokuii  obaacHuti  iHcmumym
RICAAOUNIOMHOI nedazociunoi ocsimuy 3anopizekoi obaacuoi paou, KaHouoam
NCUXONO2IUHUX HAYK, OOYEHM.

2. POJIb TNPAKTHUYHOI'O TIICUXOJIOTA B CHUCTEMI
YHOPABJIIHHS SIKICTIO OCBITHBOI'O ITPOLHECY: JIATHOCTHUKA
MNOTPEB, TIIPO®IVIAKTUKA PU3UKIB TA [ICHUXOJIOTI'TYHA
MNIATPUMKA YYACHUKIB OCBITHBOTI'O CEPEJIOBUIIIA

baxkka [IOnia Banepiisna, euxiadau rageopu npakmuuyHoi ncuxonoeii
Yxpaincvkoeo oepowcasnozo yuisepcumemy imeni Muxaiina /pacomanosa, 0okmop

Ginocogii.

3. MNOIIYK MOXJUBOCTEN AJIs1 NMOKPAIIEHHS SIKOCTI
OCBITHIX IOCJYT B YMOBAX BUKJIUKIB BIMHU

bopowk Bonooumup Mukonaiioguu, 3acmynHux Oupexmopa 3 HAYKO80-
neoazociunoi pobomu ma xomyHikayii Pienencokoeo obnacnozco incmumymy
NICIAOUNTIOMHOI Nedaz202iuHol 0c8imu, Kanouoam neodazo2iuHux Hayx.

4, I'OTOBHICTb 10  BIIPOBA/’KEHHSA  JTOKA3OBOI'O
HIAXOAY B YKPAIHCBKIM IHIKOJII: BUKJIUKHA TA NEPCIOEKTUBU

Bacunvuenko Jlinia Bonooumupiena, oouyenm kagheopu stem-oceimu ma
yugpposux mexnonociii K3 «3anopizekuii obnracuuil iHcmumym nicas0UNIOMHOL
nedazoeiunoi ocgimuy 3anopizvkoi 06aacHoi padu, Kanouoam neoa2ociuHux HAayKk,
ooyeHnm.
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5. STEM-OPIEHTOBAHUM I AXI SAK IHCTPYMEHT
3ABE3IIEYEHHS SIKOCTI TPUPOJHHYOI OCBITM B HOBIHA
YKPATHCBKIN IIKOJII

T'aitoa Bacuny Apocnaeosuy, suxiaoau xagedpu 3micmy 1 Memooux
nHaguanvHux npeomemie TOKIIIIIO, ooxmop ginocodii.

6. ITHHOBAIIMHI MIAXOJAW 10O VIPABJIHHA SAKICTIO
OCBITHBOI'O TPOLIECY B 3AKJAJAX MO3AIKIJIBHOI OCBITH

I'opooeuvka Oxcana  Bonooumupiena, memooucm  TepHoninbcbko2o
00/1aCHO20 KOMYHAILHO20 YEHMPY HAYKOBO-MEXHIYHOI mMeopuocmi WKOIApie ma
VUHIBCLKOI MON0OI, KAHOUOAmM nedazo02iyHUX HaAYK.

7. CYYACHUM CTAH, TEHJEHIIIT TA IMPOBJIEMHA
OLOIHIOBAHHA AKOCTI OCBITH

I'ywyuna Hamanin Pomanisena, 3acmynuux oupekmopa 3 HaA8UAIbHO-8UXOBHOT
pobomu baiikoseyvkoi cimuasii baiikoseyvkoi cinvcbkoi paou TepHoninbcvkozo
pationy Teproninvcovkoi obracmi.

8. ICHUXOJIOTTYHA BE3IIEKA TA EMOIIMHUM JOBPOBYT SIK
MNOKA3ZHUKU AKOCTI OCBITHBOT'O CEPEJIOBUIIIA

Jlpanaxka Anopiu Bacunvoseuu, cmapwuii suxiaoau xagedpu nedazoiku,
ncuxonoeii. ma meopii ynpaeninua ocgimorw K3 «lhcmumym nicisiouniomHoi
nedazoziunoi oceimu Yepuiseyvroi ooracmiy.

Q. THTEJIEKTYAJIbHUII AHAJII3 MOHITOPUHI'OBUX JIAHUX
SIK OCHOBA NPUVMHATTS YIIPABJIHCBKHUX PIINIEHD Y 3AKJIAIAX
OCBITH

300poseub Oxcana Onekcanopiena, memooucm o00AACHO20 HAYKOBO-
MEmMOOU4YHO20  YeHmpy MOHIMOPUH208UX — 00CHiOMceHb axocmi  oceimu K3
«3anopizekull  oOracHull  iHcmumym  NiCIA0UNIOMHOI  Ne0azo2iuHoi  oceimuy
3anopizvkoi obaacuoi padu.

10. OLIHIOBAHHS SKOCTI MNPO®ECIMHOI MIAIOTOBKH
3JIOBYBAUIB ®AXOBOI NEPEJBUIIIOI OCBITHU 3 MOJEJIFOBAHHS TA
KOHCTPYIOBAHHSI OJAI'Y: CYYACHUH CTAH, TEHJIEHIIII,
MMPOBJIEMH

3ybanv Ipuna Mukonaigna, eukiadau @Gaxoeoi nepeosuwjoi  oceimu
cneyianbHux OUCYuniin 6i00inenHs ouzauny I anuybkoeo axosoco konedicy imeni
B. Yopnoesona.

11. CYYACHI OIJIXOJAU IO OPTAHI3ALIII BUXOBHOI POBOTH
KEPIBHUKA AKAJEMIYHOI TPYINH B 3AKJAIlI ®AXOBOI
MEPEJABUIIOI OCBITH

Kyoiyvka Onena Anamoniiena, uxkiaoay auenitiCbKoi Mo8U, 6UKIA0AY UWYOT
Keanighixayiunoi kamezopii, cmapwutl suxiaoay Kopocmuwiscbkoeo nedazo2iunoco
gaxosozo konedaucy imeni 1. A. @Ppanxa Kumomupcovkoi obrachoi paou.
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12. PEI'TOHAJIBHI ACHEKTU PE3VYJIbTATIB HMT-2026:
YUHHUKU, 1O BIVIMHYJIN HA AKICTb 3HAHb BUITYCKHUKIB

Mapgym Jlinia Makcumiena, memooucm yeHmpy MOHIMOPUH2Y SKOCMI
ocgimu, 3HO ma ananimuunoi oissnenocmi TOKIIIIIO.

13. SIKICTb OCBITH Y TEPHOHNUIBCBKIM OBJIACTI 3A
PE3YJIBTATAMM IHCTUTYIIMHUX AYJIUTIB V¥ 2025-2026 POKAX

Mopaecoka Hamania Cmenaniéna, HauanbHux ynpaeninus [lepoxcaenoi
cayacou sxkocmi oceimu y Teproninvcokii obacmi.

Cumie Haoia Cmenanisna, 3acmynHux Ha4aivHuKa i00LTy IHCMUMYYiH020
ayoumy ynpaeninus /lepacasnoi ciyscou sikocmi oceimu y Tepnoninbcokill ooaacmi.

14. MNOTJSAL HA DPAXOBY HEPEABUILY OCBITY
TEPHONUIBLIWHUA YEPE3 ITPU3MY HMT-2026

Onintnux Onvea Hocuniena, memooucm yeHmpy MOHIMOPUHSY AKOCMI 0C8imiu,
3HO ma ananimuunoi oisnvnocmi TOKIIIIIO.

15. PE3VYJBbBTATHU HAIHIOHAJIBHOI'O MYJIbTUIIPEIJMETHOI'O
TECTY 2026 POKY YYACHHUKIB 3 TEPHOIILJIbCHKOI OBJIACTI

Onuwyk JIroomuna 3enogiiena, memooucm, 3a8i0ysay yeHmpy MOHIMOPUH2Y
saxocmi oceimu, 3HO ma ananimuynoi dissnenocmi TOKIIIIIO.

16. TMOPT®OJIIO 3JOBYBAYA OCBITH AK D®OPMA
OLIHIOBAHHA PE3YJIBTATIB HABYAHHA 3 JAUCIHUILITH
MOJAEJIOBAHHA OJ51'Y

Humenvs Hamania Cmenaniena, suxiaoau Gaxoeoi nepedsuujoi oceimu
cneyianvrux oucyuniin I anuyvkoco gaxosoeo xonedicy imeni B. Yopnosona.

17. OHIHIOBAHHS TEXHOJIOTTYHHUX 1 EKOHOMIYHHUX
KYPCOBUX POBIT: BHUK/IUKHU BHUKOPUCTAHHS HMTYYHOI'O
IHTEJIEKTY

Ilonomapvosa Ipuna leaniena, euxiaoau exonomiunux oucyuniin BCII
«/{ninposcovkutl haxosuti konedxc inxcernepii ma neoazozikuy YVHT.

Kapnosea [I@'anna Cepciisna, e6ukiaoau cneyianvuux oucyuniin BCII
«/{ninposcovkutl haxosuti koneodxc inxcenepii ma neoazozikuy YVHT.

18. MPOBJEMHU OLIHIOBAHHSA SAKOCTI OCBITHU: BUKJ/IUKU
CbOT'OJEHHA TA HEPCIIEKTUBUA

Ilouunoxk HOnia Mupocnagiena, memooucm 6uwoi Kamezopii 8i00iny
opearizayiino-memoouyHoi ma iHgopmayitino-eudasnu4oi dianvrocmi TOKIIIIIO,
Kanouoam ¢hinono2ivHux Hayx.

19. CAMOOIIIHIOBAHHSI MNEJATOITYHOI JAISAJBHOCTI SIK
IHCTPYMEHT VYJIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH OIIHIOBAHHS B
BA30BIN IIKOJII

Ckoponnac Cepein Banepinioeuu, 3acmynHux oupekmopa 3 HAYKOBO-
neodazociuHol ma HAa8uaIbHOI pobomu, cmapuiull 8ukiaday Kagedpu ncuxonoii ma
IHKA03UBHOI  oceimu  Pienencvkoeo o0baacho2o  iHcmumymy — RICAAOUNIOMHOL
neoazociuHol 0ceimu.
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20. AKTYAJIBHI HIAXOJU, TEHAEHIII TA BUKJIUKHU Y CPEPI
OLIHIOBAHHSA AKOCTI OCBITH

Cmoesoyp JIooe Mukonaiena, npoghecop xageopu nedazoziku, ncuxonoeii ma
menedxcmenmy ocsimu KH3 KOP «Kuiscokuti obnacHuti incmumym nicisOuniomMHol
0cgimu neoazo2iuHuUx Kaopiey, KaHouoam ¢hinon02iyHUX HayK, OOYeHm.

21. OIIIHIOBAHHSA SIKOCTI ®AXOBOI MEPEJBUIIOI TA
IMPO®ECIMHOI OCBITHU: CYYACHHUM CTAH, KJJIOUOBI TEHJAEHIIII
TA AKTYAJIBHI BUKJIUKHA

Toxkap Hamania Teooosiiena, 3asioysau 6i0O0ineHHs Ou3aliHy, BUKIA0AY
g axoeoi nepedsuwyoi oceimu cneyianvHux oucyuniin I aruyvrozo axoeo2o Kkonredxncy
imeni B. Yopuosona.

22. MOHITOPUHI" HABYAJIBHOT'O MNOCTYIY MOJOIUIHUX
IKOJISIPIB SIK OCHOBA NPUMHATTS NEJATOI'TYHUX PIIIEHD

Xumuu Mapma Anopiiena, 3000y8au mpemvo20 (0C8IMHbO-HAYKOB020) Pi6Hs
suwoi oceimu cneyiarvhocmi A3 Ilouamxoea oceima Ykpaincbkoeo OepaicasHoeo
yHigepcumemy imeni Muxauna /[pazomanosa.

23. OLUIHIOBAHHSA HABYAJIBHUX JOCATHEHbB V¥V 2026 POIII:
AHAJII3 3MIH TA TEHJEHIIII PO3BUTKY HMT

Hlannwxk Opin Yecnasoeuu, 3acmyniuk Oupekmopa 3 NUmanb MOHIMOPUHIY
AKOCMI 0c8imu ma 308HiUHbO2O He3anedicHo20 oyintosanns TOKIIITIO.

24, NPUHIOMUIIM OUIHKOBAHHSI HABYAJIBHUX JTOCSTHEHD
CTYJAEHTIB ¥ NPOHECI BUBYUEHHS AUCHUIIJIIHU «COHIAJIBHA
THKJIIO3151»

Hlagpancokuit Bonooumup Bacunvosuu, ooyenm xagedpu ncuxonoeii ma
coyianvroi pobomu 3axiOHOYKpAiHCbKO20 HAYIOHANbHO2O0 YHIGepCUmemy, KaHouoam
neoazociuHux Hayx.

25. TOTOBHICTDb MNEJATOTI'MYHUX MMPALIIBHUKIB 0
NPOBEJEHHS OCBITHIX MOHITOPUHI'IB TA METOJUKHA ii
JIATHOCTUKU

Ilymaoa Poman Apocnasosuu, 3asioysau ooaacrnoeo HMI] monimopuneoeux
oocnidocens sikocmi oceimu K3 «3anopizekuii oonacnuti incmumym nicisiOuniomMHol
neoazo2iyHoi ocgimuy 3anopizvrkoi obaacuoi paou.

Cexkuist V
Hayxoeo-memoouunuii cynpogio npogheciiinozo 3p0cmanns
KepisHUX ma neoazo2iuHux Kaopie y Konmexcmi peanizayii
Konuenuii «Hoea ykpaincoka wikona»

Bxin B onsaiin-pexknm cekuii: https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh
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https://meet.google.com/uzu-yyhs-xdh

1. HABYAJIBHO-METOJANYHE 3ABE3ITEYEHHSA
O®OPMYBAHHS MNPOP®ECIHHOI'O IMIKY MAMBYTHIX
MEHE/’)KEPIB OCBITH

beceoin /lenuc €ezeniitosuu, acnipanm kageopu oceimonozii ma iHHOB8AYIUHOT

neoacociku XapKiecbko2o0 HAYIOHANbHO20 Nedac02iyHO20 YHIGepcumemy iMeHi
I'. C. Cxosopoou.

2. PO3BUTOK «M’SIKUX» HABUYOK SK CKJIAJOBOI
IMPO®ECIMHOI'O 3POCTAHHSI CYYACHOI'O BUMUTEJISI TOYATKOBOI
HIKOJIN

binoyc Okxcana Ileamnigna, monoowiuii HAYKOBUL CHIBPOOIMHUK BIO0LNY
ncuxonoeii npayi Incmumymy neoacoeciunoi oceimu i oceimu dopocaux imeri leana

3azwona HAIIH Yxpainu.

3. HAYKOBO-METOJUYHUMA CYIPOBIJ ®OPMYBAHHS
I'OTOBHOCTI KEPIBHUKA 33CO 0 CTPATEI'TYHOI'O
MEHEJ’)KMEHTY B YMOBAX HYLI

bozauuk Tamapa Cmenaniena, 3acmyniux OupeKmopa 3 HayKo80-memoousHol
pobomu K3 «lncmumym nicisiouniomnoi neoacoeiunoi oceimu Yephiseyvbkoi
ooracmiy, KaHOUOam iICMOPUYHUX HAYK, OOYEHM.

4, TEOPETUKO-IIPAKTUYHI 3ACAIN PO3BUTKY
JOCJITHUIBKOI KOMIETEHTHOCTI MAMBYTHIX YUYWUTEJIB
®I3UYHOI KYJbTYPHU

bouko Iz0p Bimaniiiosuu, euxiaoau kageopu cneyianrvHoi Gizuunol
niocomosku HHI Ne 2 Xapkiecbkoeo HayionanbHo2o YHieepcumemy 6HYMPIUHIX
cnpas.

S. MOJAEJIb CAMOIIPOEKTYBAHHSA OCOBUCTOCTI
KEPIBHUKA 33CO

I'agnimina Temana Mukonaiena, 3agioysau kageopu nedazo2iku 1 0C8imHix
innosayili  Pisnencvko2o o006aacHo20 iHCmumymy RiCIAOUNIOMHOI Neda2ociuHol
ocgimu, KaHOuodam neda2ociuHux HayK, OOYeHm.

6. CTPATETII NMPO®ECIMHOI'O 3POCTAHHSI KEPIBHUX TA
NEJATIOI'TYHUX KAJIPIB Y KOHTEKCTI PEAJIIBAIIII KOHIIEIIIII
«HOBA YKPATHCBKA HIKOJIA»

T'acin Kamepuna IOpiiena, 3acmynnux Oupekmopa 3 HA8YAIbHOI pobomu
Onopro2o HasuabHo20 3aK1A0Y «3a600cbKa 3azanibHoocsimus wkona I-111 cmynenie
3asoocwkoi cenuwynoi paou Yopmriecvkoeo pationy Teproninbcvkoi obaacmiy.

7. ®OPMYBAHHSI IICHUXOJOI'TYHOI KOMIETEHTHOCTI
KEPIBHUKA 3AKJIAJIY B PEAJIIAAX CbOT'OJIEHHSA

Kusnomipcoka Oxcana Apocnasiena, ooyenm Kagedpu nedazoliku i
ncuxonozii ma inkao3usnoi oceimu TOKIIITIO, kanouoam ncuxono2ivHux Hayx.
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8. BUKJIAJAHHS JIITEPATYPHU B YMOBAX BOEHHOI'O UACY:
HOBI IMPO®ECIVHI BUKJUKH TA OCBITHI INOTPEEU BUYMTEJIIB-
CJIOBECHUKIB

3aoopoxcna Onekcanopa Muxaiiniena, ooyenm Kagedpu ncuxonolii ma
coyianbHoi pobomu 3axiOHOYKPAIHCbKO20 HAYIOHANLHO2O YHIgepCUmeny, KaHouoam
@inonociuHux Hayx, OoyeHm.

Q. ®OPMYBAHHA I'OTOBHOCTI HEJATOI'TYHUX
IPAIIIBHUKIB JIO TIPO®OPIEHTAIIII B YMOBAX HEBU3HAUYEHOCTI
(VUCA/BANI-CBIT): METOJJMMHUM ACITEKT

3aeyv lean Bimaniiioeuu, cmapwuii Haykoeuti Cni8poOIMHUK 8i00LLY
ncuxonoeii npayi Incmumymy neoaeoeciunoi oceimu i oceimu dopocaux imeri leana
3azwona HAIIH Yxpainu, kanouoam ncuxono2iyHux Hayx.

10. THAMBIAYAJIBHA TPAEKTOPISA MPOD®ECIHHOI' O
PO3BUTKY IIEJATOI'A SIK THCTPYMEHT YIIPABJIIHHA SAKICTHO
OCBITHBOI JISIJIBHOCTI B KOHTEKCTI HY I

3enencoka Jlwoomuna JImumpiena, oexau axyrememy icmopii i npasa
Xapkiscbkoeo HayioHalbHo20 nedazociunozo yuisepcumemy imeni I. C. Cxogopoou,
00KMOp nedazo2iyHux HayK, npogecop.

I'peuanux Onena €Ee2eniena, 3asioysau Kageopu MeHedI’CMeHmy ma
eKOHOMIKU XAapKIBCbK0O20 HAYIOHAILHO20 Neda2o2iuHoe0 VHieepcumemy  iMeHi
I'. C. Cxosopoou, kanouoam nedaociunux HayK, OOYeHm.

11. HAYKOBO-METOJUYHHUI CYIIPOBIJ PO3BUTKY
METAKOTHITUBHOI KOMIIETEHTHOCTI BYMTEJIB MOBHO-
JITEPATYPHOI I'AJIY31 Y CUCTEMI NICJISIIMIIJIOMHOI OCBITH

leanosa Bikmopin Bikmopiena, cmapwuii eukiaday Kagheopu CyCcniibHO-
eymanimapuoi oceimu ma nedacociku euxoeanna K3 «3anopizexuii obnachui
IHCMUmMym nicia0uniIoOMHoI neda2oiynoi oceimuy 3anopizbkoi 06.1acHoi paou.

12. YIOPABJIHHS SAKICTIO MNPO®ECIMHOIO PO3BUTKY
HEJATOI'TYHUX TIPAIOIBHUKIB: BHUKJ/IMKHW, ITHCTPYMEHTHU TA
HEPCIIEKTUBUA

Kocym Onvea leamiena, sacmynHux Oupexmopa 3 HAYKOB0-neddazo2iyHoi,
HasuanbHoi pobomu ma iHGopmayitino-komynikayiunux mexnoaoziti TOKIIIIIO,
Kanouoam ¢hinono2ivHux Hayx, 0oyeum.

13.  YIPABJIIHHS PO®ECIMHUM 3POCTAHHSM IIEJIATOI'IB
Y YACTHUHI POBOTH 3 YYHsSMHU 3 OCOBJIMBUMHU OCBITHIMH
INOTPEBAMM SIK YUHHUK 3ABE3IIEUEHHSA SIKOCTI OCBITH

Konichuk Onena Banenmuniena, cmapuwuii euxiaoay KomynaneHo2o 8uuo2o
HA84anIbHO20 3aK1ady « XapKiecbka akademis HenepepeHoi 0C8imuLy .

14, ®OPMYBAHHA KOMIIETEHTHOCTEHA
EHEPITOE®EKTUBHOCTI 3J0BYBAUIB OCBITU: MEJIATI'OI'TYHI
IMPAKTUKHU TA IPO®ECIMHA TOTOBHICTH YUYUTEJIIB

Konooittuyx Onez Apocnaeoeuu, ooyenm, 3asioysau Kageopu 3micmy i
Mmemoouk Hasuanbrux npeomemie TOKIIIIIO, kanouoam neda2o2iuHux HAyK.
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15. TYMAHITAPHO-TEXHOJIOT'TYHA IHTEI'PAILLISL y
IMPOD®ECIHHOMY PO3BUTKY NEJATOI'IB: MOJEJIb 4K TA ESTREAM

Kopuuvka I@'anuna Pomaniena, ooyenm rageopu smicmy 1 Memooux
nHaguanvHux npeomemie TOKIIIIIO, kanouoam ¢hinonoziunux nHayk, ooyenm.

16. YIHPABJIIHHSA PO3BUTKOM SAKJIALY ®AXOBOI
NEPEJABUIIIOI OCBITHU B YMOBAX TPAHC®OPMAIIII PUHKY
OCBITHIX ITOCJYT

Koponw Jleca Ilasniena, memooucm «cneyianicm suujoi kamezopii», 6UK1a0ay
suwoi kamezopii Biookpemnenozo cmpykmypro2o niopo3oiny «DPaxosuil KOaeOHC
Oi3Hecy ma Xapyoux mMexHon02ll 3anopizpkoco HAYIOHANbHO2O YHIGepcumemyy,
neoazoziyune 36aHHs «BUKIAOAU-MemMOoOUCTY.

17. HAYKOBO-METOJWYHHI CYIIPOBIJ YUUTEJIIB
MOYATKOBOI HIKOJIU Y BUKOPUCTAHHI JITEPATYPHUX KA30K
JIJISI PO3BUTKY KOHCTPYKTUBHUX KOMIHI'-CTPATEI'TA YUHIB

Kouepza KOnin Onekcaunopiena, 3000ysau nepuioco (baxkanaspcbkoco) pieHs
suwoi oceimu cneyianvnocmi 013 Ilouamkosa oceima Yxpaincokozo 0epaicasHoco
yHigepcumemy imeni Muxauna /[pazomanosa.

18. AISAJIBHICTHh TIEJATOI'A B VYMOBAX OHOBJIEHHS
CUCTEMHU OCBITA: IIIATPUMKA, CYHPOBIJA TA MOTHUBALIA
PO3BUTKY OCOBUCTOCTI

Mazepa Temsana Bonooumupiena, memooucm, 3aCMYyNHUK OUPeKmopa 3
HayKoBo-nedazoziunoi ma euxosrnoi pooomu TOKIIIIIO.

19. MIATPYHTS NPO®IJIBHOI IKOJIU B YKPAIHI: ICTOPUKO-
HEJATOI'TYHA PETPOCIIEKTHUBA

Mameinuyk Oxcana €szenigna, ooyenm Kageopu o0c8imHb020 Ni0epcmed
Inemumymy nicasouniomuoi ocsimu Kuigcbkoeo cmoauuno2o yHieepcumemy imeHi
bopuca I pinuenka, kanouoam nedazo2iuHux HayxK, 0OyeHm.

IHempowyx Hamanin Pomaniena, ooyenm xagedpu icmopuunoi ma
epomaodsncokoi oceimu Incmumymy nicagouniommoi oceimu Kuiecoxoco cmoauunozo
yHigepcumemy imeni bopuca I pinuenxa, kanouoam neoa2o2iuHux HayK.

20. PEAJIIBALIA CIHIBIPALI MIXK 3AKJIAJAMMA JOLIKLJIbHOI
TA IIOYATKOBOI OCBITHU B PEAJIIAX CbOI'OJEHHSA

Menvnuuyxk Pycnana bopucnasiena, memooucm 6i00iny Oo0WKiIbHOI ma
nouamxkogoi oceimu TOKIIIIIO.

21. STEM-OCBITA SAK CTPATEIYHUHA INPIOPUTET
YIIPABJIIHHSA PO3BUTKOM CYYACHOI'O 3AKJIAZY OCBITH

Muxonie 3opana Ilempisena, memooucm, 3asioysau nabopamopii STEM-
oceimu TOKIIIIIO.
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22. HOPMATHUBHA BA3A JOCIAXEHHSI  [POBJIEMMU
NIATOTOBKU MAMBYTHIX YUMTEJIB MOYATKOBUX KJIACIB J0O
PO3BUTKY PE®JEKCII MOJIOAIIUX MKOJSPIB ¥ KOHTEKCTI
PEAJIIBAIIII KOHIENIII «HOBA YKPAIHCBKA IIKOJIA»

Muxanvuenko Hamania Bauecnagiena, 6.0. 3acmynuuxa Kepi6HUKa 3
HAaB4ANbHO-HAYK080i pobomu HaguanbHo-HayKko8020 nedazo2iuno2o iHCmumymy imMeHi
B. O. Cyxomnuncvkoeo HayionanvHozo yHieepcumemy KopabaiebdyOy8auHs imeHi
aomipana Maxaposa, 00Kkmop nedazo2iyHux HayK, KaHOuoam NCUXOJO02IYHUX HAVK,
ooyenm.

23. TPAHC®OPMAIIISA MPO®ECIMHOI'O PO3BUTKY
MEJATOT'TYHUX ITPAIIIBHUKIB Y KOHTEKCTI CYYACHUX OCBITHIX
TEHAEHIIN

IHanina Jlapuca Anamoaniiena, ooyenm kagheopu memoouxku 6UKIAOAHHA |
3micmy oceimu PigHencvko2o 0061acH020 IHCmMumymy RiCASA0OUNIOMHOI nedazo2iunoi
ocgimu, KaHOUOam iCMOPUYHUX HAVK.

24.  CHHEPI'TS B MIPO®ECIMHOMY PO3BUTKY NEJATOI'TYHUX
IMPAIIIBHUKIB: YITIPABJITHCHKHNH, COIIAJIbHUM, ICUXOJIOTTYHUN
TA TBOPYHI BUMIPA

Cxkpunka Kamepuna Cepciiena, cmapwuii guxkiaday Komynanonozo euuyozo
HaguanbHo2o 3ak1ady «Xapkiecbka akademis HenepepeHoi oceimuy, O0OKMOop

Qinocogii.

25. TEOPETHKO-METOJOJIOTTYHI 3ACAJIM MTPO®ECIHHOI'O
PO3BUTKY IEJATI'OI'TYHUX ITPAIIBHUKIB B YMOBAX CYYACHHUX
OCBITHIX TPAHC®OPMAIIN

Cmawenxko Muxaiino Onexcanoposuu, 3agidysau Kagheopu MeHeONCMEeHmy
ocgimu Bonuncvkoeo incmumymy nicisouniomHol neoa2ociunoi ocgimu, Kanouoam
Qi3uKO-MamemMamuiHox HayK, OOYeHm.

26. PEAJII3ALISA HAYKOBO-IEJATOI'TYHOI'O HHPOEKTY
«IHTEJIEKT YKPAIHH»: AINPOBALISA TAPIIAJIBHOI MPOIPAMU
«INTELLECT BABY» VY 3AKJAJAI JOWKIJIBHOI OCBITU Ne 3
YOPTKIBCbKOI MICBKOI PATHA

Cmeniza Ynana Bonooumupisena, oupexmop 3/]0 Ne 3 Yopmkiscokoi micvkoi
paou Yopmxisecvkoeo pationy Teproninbcvkoi obracmi.

27. PO3BUTOK JOCJIJHUIBKOI KOMIETEHIIII BUYUUTEJIA:
METOJIUYHUHN CYNOPOBIJ MNEJATOTA-HAYKOBISI B YMOBAX
CYYACHUX OCBITHIX TPAHC®OPMAIII

Tumuuna Bimania Izopiena, cmapwuii suxiaoau xagedpu neda2ociku 1
ocgimuix  iHHoBayill  Pienencokoco obrachoco  imcmumymy — RICAAOUNIOMHOL
neoazo2iuHol 0ceimu.

29



28. BIJ YHIBEPCAJIBHOI'O HABYAHHSA a0
IEPCOHAJII30BAHOT'O PO3BUTKY: HITYYHHUM IHTEJEKT SK
I'EHEPATOP 3MIH B OCBITI

Tumuuna Hina Cepeiiena, cmapuiuii ukiaday kageopu neda2o2iku i 0C8ImHix
iHnHosayil  PisHeHcvbKko020 001aCHO20 IHCMUmMymy RNiCAAOUNIOMHOLI Neda2ociuHol
ocgimu.

29. BIIJIUB CIMEMHOI'O BUXOBAHHS HA PO3BUTOK EMITATII
HIJJITKIB

Tpumoynaxk Hina Kocmaummuniena, 3000y8ay Opyeoco (mMazicmepcbkozo)
piens euwoi oceimu 3i cneyianvnocmi 053 Ilcuxonozcia 3axiOHOYKpainCbKo2o
HAYIOHANIbHO20 YHIGepcumemy .

30. METOJUYHHI CYHPOBIJ IMMPO®ECIMHOTO 3POCTAHHSA
NEJAIOI'IB Y KOHTEKCTI PEAJI3AIIII KOHUENIII «HOBA
YKPATHCBKA HIKOJIA»

Deghinoea Tanuna €Eseenisna, 3asioysau ILlenmpy memoouunoi ma
ananimuyHoi pobomu, memooucm i3 3apyoisicnoi nimepamypu KBH3 «Xapxiscvka
akaoemis HenepepeHoi 0C8Iimuy.

31. BUKOPUCTAHHS IHTEPAKTUBHOI'O CEPEJJOBUIIIA
WORKLAB-AVTO.COM B HABYAJIBHOMY IMPOLECI

Disano Maxkcum Onekciiiosuy, 6uxkia0ay ABMOMEXAHIYHUX — OUCUUNIIH
Biookpemnenoco cmpyxmypnozo niopo3oiny Binnuyvkuii ¢paxoeuti konedxwc HYXT,
cneyianicm nepuioi kamezopii.

32. KJIIOYOBI ACHEKTH HPO®ECIMHOTO 3POCTAHHSA
KEPIBHUX KAJIPIB Y KOHTEKCTI MOJIEPHI3AIIII OCBITH

Hypxan Mapia Banrenmuniena, 3a8ioysayu kagheopu neda2o2iku, ncuxonozii ma
meopii ynpasninua oceimoro K3 «lncmumym nicisouniomnoi nedazoziunoi oceimu
Yepniseyvroi obnacmiy, 00Kmop neoazo2ivHux Hayx, npoghecop.

Hacmenko Onvea Bimaniiena, 3acmyntux oupekmopa 3 HayKo80-memoOouyHoi
pobomu, yuumensb YKPAiHCbKoi MO8U ma aimepamypu, cneyiaiicm suuoi kamezopii,
cmapwiull guumens Yepuiseyvkoeo niyero Ne 12 «FOgineunuuy Yepuieeyvkoi micokoi
paou, ookmop ginocoii.
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