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«CUCTEMHUMMU AHAJII3 B YIIPABJITHHI:
MIZKT AJTY3EBI JOCJIIKEHHS»

Bimanus yuacnuxie xongepenyii

CEKLIA 1
CUCTEMHI IMIJIXOAU 10 BUPIILIEHHS
MPAKTUYHUX 3ABJAHD YIIPABJIIHHS

VYHIBEPCAJIPHA  MATPHUI]X  PUHKOBHX BIIHOCHH 'V  BUMIPI
CUCTEMHOI O AHAJII3Y OPIAHIZALIIMHOI JIAJIbHOCTI JIFOQUHU

Bbex Bousoaummup, noxrtop ¢inocopcrkux Hayk, mpodecop, 3aBinyBad kadeapu yHIpaBiIiHHA,
1HpOpMaLlIiHO-aHATIITUYHOT  JISUIBHOCTI Ta  €BpoiHTerpauii HarioHanpHOro mnegaroriyHoro
yHiBepcurety iMeH1 M. I1. J[Iparomanosa, M. Kuis

HOIJINBJIEHHA ICTOPUYHHUX JOC/IIIPKEHD 3 TOYKHU 30PY IJIICHOI'O
OXOITJIEHHA ICTOPUYHOI JIHCHOCTI: CACTEMHUY AHAJII3

I'maaka TaauHa, KaHIWAT ICTOPUYHUX HAYK, JOIEHT, JOLEHT Kadeapu yKpaiHO3HABCTBA 1
dinocodii IBano-DpaHKIBCHKOTO HAI[IOHATIBHOTO MEIMYHOTO YHIBEpCUTETY, M. IBaHO-DpaHKIBChK

CHCTEMHHUH AHAJI3 IIPH JOCIUDKEHHI COLIIAJIEHO-EKOHOMIYHOI
BIIITOBIIATIBHOCTI ITIAITPUE MHHLTBA

Hdenini Mapuna, [IOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, [OIEHT, [OIEHT Kadempu ympaBiaiHHS,
iH(bOopMaIlIiTHO-aHATITUYHOT  AISUTBHOCTI Ta  eBpoiHTerpamii  HamioHanmbHOro  memarorivyHoro
yHiBepcutety iMmeHi M. I1. JlparomanoBa, M. KuiB

PAIIIOHAJIBHI TA IPPAI[IOHAJIBHI YUHHUKH B COLIAJIBHOMY
VIIPABJIIHHI

HononoBa Bipa, noktop dinocodcrkux Hayk, npodecop, npodecop kadbeapu dinocodii Icropuko-
¢binocodcerkoro pakynprery KuiBcbkoro yHiBepcutety iMmeHi bopuca I'pinuenka, M. Kuis

CUCTEMOTEXHIKA IIPUMHATTA IOJITUYHUX PILIEHD

JoaonoB JlaHmJio, MaricTp ympaBiiHHS, MOJOIIMINWNA HAyKOBHH crHiBpoOiTHUK HarionanbHOTO
negaroriyHoro yHiBepcutety iMmeHi M. I1. JIparomanosa, M. Kuis

TEOPIA KATACTPO® AK EJEMEHT CUCTEMHOI  AHAJIITUKH
COLIAJIBHUX IIPOLIECIB

JononoB PomaHn, noktop ¢inocodebkux Hayk, mnpodecop, 3aBinyBau kadenpu ¢urocodii
Icropuko-dinocodcerkoro dakynprery KuiBcbkoro yHiBepcurety imeHi bopuca I'pinduenka, M. KuiB

EKOHOMIYHWH CHCTEMHHUH KOMIUIEKC TA CKJAQOBI HOI'O
JOCHIDKEHHS

JyooBux HaTtanist, KaHAuaT MOJITUYHUX HAYK, JOIEHT, JOLEHT Kadeapu JOKYMEHTO3HABCTBA Ta
iHpopManiitHOI AisTbHOCTI J{epkaBHOTO yHIBEPCUTETY TelleKOMyHiKalliid, M. KuiB

Beaenbka Ilogina, cryneHTka (akynbTeTy €KOHOMIYHMX Hayk HalliloHanbHOTO yHIBEPCHUTETY
«KueBo-MorunsHcbka akageMisn», M. Kuis



CUCTEMHUU MIOXI] B VIIPABJIIHHI IHHOBALJIHHOK) C®EPOIO
EKOHOMIKHU

JlatioBa BajieHTMHA, [OKTOp €KOHOMIYHHMX Hayk, mpodecop, 3aBinyBauka Kadeapu
MEHEPKMEHTY 30BHINIHPOCKOHOMIYHOT Ta IHHOBAIIMHOI AisIbHOCTI JlOHEIBKOTO Jep>KaBHOTO
YHIBEPCHUTETY yIpaBIiHHSA, M. Mapiymnoib

Merpux Ipuna, acmipant kadeapu MeHEIKMEHTY 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI Ta IHHOBAIIHHOI
TisITbHOCTI JJOHETIBKOTO Iep)KaBHOTO YHIBEPCUTETY YIPaBIiHH, M. Mapiynoib

CHUCTEMHHUH AHAJII3 AK KJIFOYOBHH METO/ ITPHHUHATTA PIILIEHb B
IIOJITUIHOMY MEHEDKMEHTI

€abHikoBa Mapisi, KaHAWJAT NOJITUYHUX HayK, CTaplIMil BUKIagad Kadeapu yHpaBIiHHSA,
1HpOpMaLlIiHO-aHATITUYHOT  JISUIBHOCTI Ta  €BpoiHTerpamii HamioHanbHOro menaroriuHoro
yHiBepcurety iMeH1 M. I1. JIparomanosa, M. Kuis

3NIUCHEHHA YIIPABJIIHHA TA ITPUHIUII CITPABEJJIMBOCTI

Jlekyanu Bacuab, kannumaar ¢utocopcbKux Hayk, IOLEHT, 3aBiayBauy Kadenpu ¢inocodii
VYKropoACchbKOro HalllOHAJIILHOTO YHIBEPCUTETY, M. Y KTOPO

POJIb CHCTEMH VIIPABJITHHA AKICTIO ITOCHYT B E®EKTUBHIH
JITBHOCTI MIAITPUEMCTB T'OTEJILHO-PECTOPAHHOI'O
TOCITOJJAPCTBA

JleBkyaunu BikTopifi, KkaHmMmaT eKOHOMIYHHUX HayK, JOIEHT KadeApu TYpPUCTHYHOT
1HQPACTPYKTYpH Ta TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA Y KTOPOACHKOTO HaIlIOHAIBHOTO
YHIBEPCUTETY, M. Y3KTOPOJ

CAMOMEHEDKMEHT B COLJIAJIBHIU COEPI: CHCTEMHUU AHAJII3

JlykameBuy MukoJia, 1oktop dintocopchbkux Hayk, npodecop, mpodecop kadeapu Corioorii i
comiaibHOT POOOTH YIKrOpoACHKOTO HAIlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY, M. YKIOpOJI

CUCTEMHHU AHAJII3 ®LTOCODPCHKHUX ABUIL]: KOCMOIIOJITHU3M

Ma3syp Oubra, crapmuid BUKIaaad Kadeapu ynpasiaiHHs, iHOOpMaIiiHO-aHATITHYHOT TISTBHOCTI
Ta eBpoiHTerpamnii HarionanpHOro mnemaroriunoro yHiBepcutery imeHi M. I1. JIparomaHoBa,
M. KuiB

CUCTEMHHH HIAXIT O ®OPMYBAHHA THO®OPMALIIHHOI KVJIbTYPH B
JOBY I'JIOBAJII34111

Maxapenko Jlecsi, TOKTOp MeNaroriyHux Hayk, npodecop, mnpodecop kadenpu iHdopmariiHux
cucrteM 1 TexHojorii HamionamsHOro meparoriyHoro yHiBepcuteTy imeHi M. II. JlparomaHoBa,
M. Kuis

CUCTEMHUHU IIIAXI] B VIIPABJIIHHI B3A€EMONIEIO BAHKIBCHBKUX
YCTAHOB I [IJ[IIPUEMCTB

Majiu JlroagMuiaa, KaHAWZAT EKOHOMIYHMX HAyK, JOLEHT, JOLEHT Kadeapu MEeHEeIKMEHTY
30BHIIIHPOCKOHOMIYHOT Ta IHHOBALIMHOI AiAIbHOCTI JOHEUBKOro Jep>KaBHOTO YHIBEPCUTETY
yIpaBiiHHs, M. Mapiynoib

Aiubkiii BiTamii, marictpant J[oHEIbKOTO Iep>KaBHOTO YHIBEPCUTETY YIPABIIHHSA, M. Mapiymoib
Poranb Oabra, MarictpanT /loHEBKOTO JEepKABHOTO YHIBEPCUTETY YIpPaBIiHHA, M. Mapiynoib



OCOBJIMBOCTI BUKJIAJAHHA KYPCY «KOIHITUBHI TEXHOJIOIIly JJIA
CTYVHEHTIB CIIEL]IAJIBHOCTI 124 CUCT. EMHUN AHAJII3

Mupommnnyenko Cepriii, ctapmmii BUkinaaad xadenpu ynpasiiHHA, iHGOpMaIiiiHO-aHATITUYHOT
TiTPHOCTI  Ta  eBpoinTerpamii  HarioHanbHOro  MENaroriYyHoro  yHiBEpCHTETy  iMeHi
M. II. IparomanoBa, M. KuiB

POJIb CUCTEMHOI'O AHAJII3Y B VIIPABJIIHHI I[IHTEJIEKTYAJIBHUM
KAIIITAJIOM CVIIIJIBCTBA

CramkeBny Oxkcana, xaHaugar (UIOCOPCHKMX HAyK, [OLUEHT Kadeapw YIpaBiIiHHSA,
iHpOpMaNifHO-aHAITHYHOT ~JISTIBHOCTI Ta €BpoiHTerpanii HarioHaapbHOro mesaroriayHoro
yHiBepcurety iMeH1 M. I1. JIparomanosa, M. Kuis

CUCTEMHHH  AHAJI3 AK 3ACIF  VXBAJIEHHA  OITHMAJIbBHUX
VIIPABJIIHCHBKHUX PIIIIEHD

TynenkoB Mukosa, JOKTOP COIIOJIOTIYHMX HaAyK, mpodecop, mpodecop kadeapu ramyzeBoi
comiosorii KuiBcekoro HaiioHansHOTo yHiBepcuteTy iMeH1 Tapaca [lleBuenka, M. Kuis

PO3I'OPTAHHA IIPHUHIJUITY CHUCTEMHOCTI YV METOHOJIOITYHUU
KOMIIJIEKC

Xomenko Tersana, kannugar ¢uiocopChKUX HayK, [OLEHT, JAOLEeHT Kadenpu ¢itocodii
VYKropoACchbKOro HalllOHAJIILHOTO YHIBEPCUTETY, M. Y KTOPO

CUCTEMHICTDb XK 3AI'AJIbHA TEH/[EHI[IA PO3BUTKY JIKOJCHBKOI'O
CYCHI/IbCTBA

Yagpapra IBaH, ctynaeHt 3-ro kypcy cnerianbHOCT: «Pitocodis» GakyabTeTy CyCHUIBHUX HAyK
YKropoChbKOTO HaIlIOHATHHOTO YHIBEPCUTETY, M. YKTOPO/I

PO3BHUTOK CUCTEMHHX VABJIEHD ¥V ITEPILIH ITOJIOBHHI XX CTOJITTA
Yenypenko $SIHHA, KaHIUIAT ICTOPUYHHMX HAYK, JOICHT, CTapIIMii HAYKOBHH CHIBpPOOITHUK,
JOIeHT Kadeapu yhpasiliHHA, iH()OpMaIiHHO-aHATITUYHOI JISUIBHOCTI Ta  €BpOIHTErparii
HamionansHoro negarorignoro yHisepcutety imeHi M. I1. [IparomanoBa, M. Kui

DATA SCIENCE: CUCTEMHI MDKT'AJIV3EBI JOCJIPKEHHA

YumxeBcbka Quibra, crapumii Bukiagad kadenpu ympaBiiHHS, I1H(oOpMaIliiiHO-aHATITUYHOT
JiSTBHOCTI  Ta  eBpoiHTerpauii  HamioHanbHOro  menaroriyHoro  yHIBEpCUTETYy  IMeHi
M. II. JIparomanoBa, M. KuiB

META®OPA TA EOEKTUBHICTD YIIPABJIIHCHbKUX KOMYHIKALIIH

IIninep Mapis, Buknanau xadenpu ¢inocodii YKropoachbkoro HalliOHaJIbHOTO YHIBEPCUTETY,
M. YKropon

CUCTEMHUH HIIXI/] B BI3HEC-OCBITI

lep6akoBa IOuis, kaHIuAaT NOJITUYHHUX HAYK, JIOLEHT, JAOLEHT KadeapH YIpaBiIiHHSA,
iHpOpMaNLifHO-aHAIITUYHOT ~AIAJIBHOCTI Ta €BpoiHTerpauii HarioHaabHOro mesaroriyHoro
yHiBepcutety imeHi M. I1. [lparomanoBa, M. Kuis



CEKLIIA 2
CUCTEMHUIA AHAJII3 B YIIPABJIIHHI OCBITOIO

CUCTEMHHH AHAJII3 AK TEXHOJIOI'IA YIIPABJIIHHA Y 3BO

ABepina Ouabra, kangunat ¢uUIOCOPCHKUX HAyK, JJOLEHT, JOUEHT Kadeapu YIpaBJIiHHSA,
iHpOpMaNiifHO-aHAIITHYHOT ~JISTIBHOCTI Ta €BpoiHTerpanii HarioHaapbHOrO menaroriayHoro
yuiBepcurery imeni M. I1. JIparomanosa, M. Kui

CUCTEMHUHU AHAJII3 Y JOCTIKEHHI CYCIILIbCTBA 3HAHB

Aab YennCi, acnipant kadenpu ymnpaBiiHHS, I1HPOpPMAaLIHO-aHATITUYHOI [iSUIBHOCTI Ta
eBpoinTerpailii HamionanbHoro negaroriqaoro yniepcurery iMmeHi M. I1. JIparomanosa, M. Kuis

CUCTEMHHU AHAJII3 B YIIPABJIIHHI 3ATAJIbHOOCBITHIM 3AKJIAJ[OM
Bacagze Ipma, marictp cnemianbHOCTI «MeEHEKMEHT. YNPaBIIHHS OCBITHIMU 3aKJiaflaMu»,
BUUTENb yKpaiHChKOi MOBHU Ta jireparypu HaBuambHO-BuUXOBHOTO KoMmIuiekcy «lIpectmx» mpu
MAVTII, m. Kuis

CUHEPI'ITA OCBITHIX IIPOILIECIB V C VYACHIN BHllllﬁ LIKOJIT
I'opoanb Ouaekcanap, mnokrop ¢itocodchbkux Hayk, mpodecop, mpodecop kadenpu durocodii
IcTopuko-dinocodenkoro pakynbprery KuiBcbkoro yniepcurery iMeHi bopuca I'pinyenka, M. Kuis

J1O ITUTAHHA IIO5Y]]OBU CUCTEMU OCBITH: CUCTEMHUY AHAJII3

I'opnuauy Ouabra, xa"gugaT GUIOCOPCHKUX HAYK, JOLEHT, JONEHT Kadeapu eKOHOMIKH
MIIITPUEMCTB Ta COIIAIbHUX TEXHOJOT1H Jlep’kaBHOTO YHIBEpCHUTETY TeIeKOMYHIKaIlii, M. KuiB

OPI'AHI3ALIIA CUCTEMH VIIPABJIIHHA IIEPCOHAJIY 'V 3BO

Kuxko Tersina, nokrop dimocodpcrkux Hayk, mpodecop, npodecop kadeapu yrpaBIiHHS,
iH(pOopMaIlIifHO-aHAITUYHOT  AISUTBHOCTI  Ta  eBpoiHTerpamii  HamioHanmbHOro  memaroriqyHoro
yHiBepcuteTy iMeHi M. I1. JIparomanoBa, M. KuiB

CUCTEMHHUH AHAJII3 B MEHEJ/DKMEHTI OCBITHB ol JIAJIBHOCTI

Kpoxmans Haranis, xangunat ¢inocodcbkux Hayk, TOUEHT, npodecop kadempu ympaBiiiHHA,
iH(pOopMaIliiiHO-aHAITUYHOT  JISUTIBHOCTI  Ta  eBpoiHTerpamii  HamioHanmbHOro  memaroriayHoro
yHiBepcutety imeHi M. I1. /IparomanoBa, M. Kuis

Yenypenko $SIHHA, KaHIUAAT ICTOPUYHHMX HAYK, JOICHT, CTapIIMii HAYKOBHI CIIBPOOITHUK,
noueHT kadeapu yhnpamiiHHsS, iHGOpMaUiiHO-aHANITHYHOT MAISUNIBHOCTI Ta  €BpOIHTerparii
HarmionansHoro nenaroriunoro yHisepcuretry imeri M. I1. JIlparomanoBa, M. Kui

CUCTEMHHUH AHAJII3 B YIIPABJIIHHI OCBITOIO: €BPOIIEUCHKHUHU JJOCBIJ]
JlappuHeHnko Bosogumup, KaHAWIAT ICTOPUYHUX HAYK, JOLEHT, Ipodecop Kadeapu ynpaBiiHHS,
iHpOpMalifHO-aHAIITUYHOT ~AISJIBHOCTI Ta €BpoiHTerpauii HarioHaabHOro megaroriyHoro
yHiBepcutety imMeHi M. I1. [lparomanoBa, M. Kuis

CUCTEMHUU AHAJII3 Y ®OPMYBAHHI ICTOPUYHOI ITAM'ATI YYHA

Maska Anaa, Buutens ictopii Mukonaisebkoi 301 I-1I1 ctyneniB bepectiBchkoi cinbebkoi panu
bepnsHcpkoro paifony 3anopizbkoi o6sacTi



HUIBUILEHHS — COLIIAJIBHOI  BIIIOBIIAJIBHOCTI  CTVAEHTIB B
VHIBEPCUTETAX V KOHTEKCTI 3ABE3IIEYEHHS E®EKTUBHOCTI
PE3VJIBTATIB ~ VIIPABJIIHCBKMX  IIPOLECIB TA  IIPUHHATTA
LIEHTPAJII30BAHUX I IMIIKOHTPOJIbHHUX PILLIEHD

HeBmep:xxunpbka Haragis, xangunat ¢imtocodchbkux Hayk, CTapmIdii HAyKOBUHM CHIBpPOOITHHK
BIJIUTY JIiAEPCTBA Ta IHCTHTYLIHHOTO PO3BUTKY BHUIIOI ocBiTH [HCTHTYTY BHmoi ocBitn HAITH
VYkpainu, M. Kuis

VUYACTb HAYKOBO-IIEJAT'OT'T9YHUX IIPAI[IBHUKIB B E®EKTUBHOMY
VIIPABJIIHHI YHIBEPCUTETIB YKPAIHU

MManamapuyk OJbra, kaHaugaT MeJaroriyHUX HayK, CTapIIMM HAayKOBHUH CHIBPOOITHUK BIIIUTY
JIEPCTBA Ta IHCTUTYLIAHOTO PO3BUTKY BHINOI OocBITH IHCTUTYTY BHIIOi ocBith HAIIH Vkpainu,
M. Kuis

PO3BUTOK  OCOBUCTICHOI'O  IIOTEHIJIAJIY  AK  IHTEI'PAJIbHUMU
PE3YVJIBTAT VIIPABJIIHHA VHIBEPCUHTETCHKOIO HIAJIBHICTIO:
CBITOI'JIAAJHO-KOMIIETEHTHICHUH ACITIEKT

Psaduenxko Bosoaummup, noktop QinocopchkuxX Hayk, 3aciIyKEHUH MpaliBHUK HApOJHOI OCBITH
VYkpainu, 3aBigyBau BIJUIUTYy JIIEpCTBAa Ta IHCTUTYLIAHOTO PO3BUTKY BHUIIOI OCBITH I[HCTHUTYTY
Buioi ocBitn HAITH Ykpainu, m. Kuis

CTBOPEHHA TA BUKOPUCTAHHA METAJAHHUX B OCBITHIX 3AKJIA/[AX

Cennsip Muxaiijio, KaHAUIaT SKOHOMIYHMX HAyK, JMOIEHT Kadeapu yrnpaBiiHHA, iHGOpMAIlIHO-
AQHAITHYHOI MISIIBHOCTI Ta eBpoiHTerpaiii HallioHaapHOTO MenarorivHoro yHIBEPCHTETY IMEHI
M. II. IparomanoBa, M. Kuis

CHCTEMHHUH XAPAKTEP TPAHC®OPMAIIMHUX IIPOLJECIB IOJO
BPAIVBAHHA Y BHILIF OCBITI 3 TOYKH 30PY ®LIOCODPCHKHUX BUTOKIB
[TOHATTA CUCTEMA

YepBona Jlecst, xaHauaaT ¢itocoCbKUX HAyK, CTapIIMid HAyKOBUU CIIBPOOITHUK, MPOBITHHMA
HAayKOBHH CITIBpOOITHUK BIIJLTY JiE€PCTBA Ta IHCTUTYIIMHOTO PO3BUTKY BHIINOi OCBITH [HCTHUTYTY
Buioi ocBitd HAITH Ykpainu, m. Kuis



CEKIISA 3
CUCTEMHHNH AHAJII3 IK ITHCTPYMEHT YJIOCSITHEHHI
IJIEM CTAJIOIO PO3BUTKY

CUCTEMHUU AHAJII3 COLIIAJIBHO BIJIIOBIIAJIBHOI' O BI3HECY

Kpoxmans Hatagis, xanaunar ¢inocodchbKuxX Hayk, IOIEHT, mpodecop Kadenpu ynpaBIiHHSA,
iHpOpMaNifHO-aHAIITHYHOT ~JISTIBHOCTI Ta €BpoiHTerpanii HarioHaapbHOro mesaroriayHoro
yuiBepcurery imeni M.I1. JIparomanoBa, M. KuiB

KPUTEPII CTAJIOT'O FIRHECY

Kypran-bakoseeBa flHa, kaHIuaaT NOJITUYHUX HAyK, JOLEHT, AOLUEHT Kadeapu yIpaBiliHHA,
1HpOpMaLlIiHO-aHATIITUYHOT  JISUIBHOCTI Ta  €BpoiHTerpauii HarioHanpHOrO mnegaroriyHoro
yHiBepcurety iMeH1 M. I1. JIparomanosa, M. Kuis

COLIAJIbHA  3I'YPTOBAHICTb TA  EKOJIOITYHUH  BAJIAHC  JUJIA
JOCATHEHHA IJIJTEV CTAJIOT'O PO3BUTKY HA HAIL[IOHAJIBHOMY PIBHI

Jlakyma Haranisa, xkannuaatr ¢uiocodChbKUX HaAyK, JAOLEHT, AOLEHT Kadenpu dinocodii
KuiBcbkoro HalioHanbHOTO YHIBEPCUTETY OyAIBHUITBA Ta apXiTeKTypH, M. Kuis

CUCTEMHUN AHAJII3 YV JOCHIDKEHHI T'POMAJAHCHKOIO PO3BUTKY
OCOBUCTOCTI

JlykameBu4 OKcaHa, KaHIUJAT TCHXOJIOTIYHUX HAYK, JIOIEHT, JMOUEHT Kadeapu yIpaBiIiHHSI,
iH(bOpMaIlIITHO-aHANITUYHOT  AISUTBHOCTI Ta  eBpoiHTerpamii  HarmioHanmbHOro  memarorivyHoTo
yHiBepcutety iMeHi M. I1. JlparomanoBa, M. KuiB

CUCTEMHE MOIEJIFOBAHHA  CTAJIOI'O  PO3BHTKY B VYMOBAX
IHOOPMALIIMHOIO CYCII/IbCTBA

Meabnuk Bikropis, kanmumat ¢imocopchbkux HayK, JJOLEHT, JOIEHT Kadeapu yrIpaBiIiHHS,
iH(pOopMaIIiiHO-aHAMITUYHOT  AISUTBHOCTI  Ta  eBpoiHTerpamii  HarmioHambHOro  memaroriqyHoro
yHiBepcutety iMeHi M. I1. JlparomanoBa, M. KuiB

CUCTEMHA IIEPCIIEKTUBA JJVIA AHAJII3Y ITOJIITUKH

PezanoBa Haraunisn, xanaunat ¢inocopcbkux Hayk, IOIEHT, AoleHT kadenpu «[lomitonoris ta
paBoy 3aropi3bKOT0 HAIIIOHAIBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY, M. 3aOPHKKS

[HOOPMALJTHHA KYJIBTYPA OPTAHI3ALIT: CHCTEMHUH AHAJII3

IManexa FOpiii, kanauIaT iCTOPUYHUX HayK, Mpodecop, 3aBigyBad Kadeapu JOKYMEHTO3HABCTBA
Ta iH}opmauiitHo-aHaniTuuHoi AisabHOocTi IIBH3 «EBpomneiickkuit yHiBepcuTeT», M. Kui

CUCTEMHUHU 1JIXylr O VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM
30BHILIHbOEKOHOMIYHOI COEPU HALJIOHAJIBHOI O T'OCIIOJAPCTBA

Trkavenko OJieHa, KaHIUIAT EKOHOMIYHUX HAayK, JOLIEHT, JOLEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY
30BHIIIHPOCKOHOMIYHOT Ta IHHOBALIMHOI AiAIbHOCTI J[OHEBKOro Jep>KaBHOTO YHIBEPCUTETY
yIpaBiiHHs, M. Mapiynoib

MIIBEJAEHHS MIICYMKIB KOH®EPEHIIIT



